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GLOSAR ï Lista abrevierilor  

 

ADR   AgenŞia de Dezvoltare RegionalŁ 

ANFPC Autoritate NaŞionalŁ pentru Formare ProfesionalŁ ĸi CalificŁrii (propusŁ) 

CCD Casa Corpului Didactic 

CLD  Comitetul Local de Dezvoltare (a parteneriatului social în ÎPT/TVET) 

ISCED Nivel Standard InternaŞional de Calificare EducaŞionalŁ 

CNFPA Consiliul NaŞional de Formare ProfesionalŁ a AdulŞilor 

C.N.D.I.P.T               Centrul NaἪional de Dezvoltare a ĊnvŁἪŁm©ntului Profesional Ἠi Tehnic 

DRU Dezvoltarea resurselor umane 

DPP Departamentul pentru PregŁtirea Profesorilor 

ÎPT/TVET  ĊnvŁŞŁm©nt tehnic ĸi profesional 

ÎPT/TVETPL  EducaŞia ĸi formarea tehnicŁ ĸi profesionalŁ, postlicealŁ 

ETS Expert pe termen scurt 

IMM -uri  Ċntreprinderi mici ĸi mijlocii 

FPC Formare profesionalŁ continuŁ 

ME  Ministerul EducaŞiei 

MMSS Ministerul Muncii ĸi SolidaritŁŞii Sociale 

CNDÎPT  Centrul NaŞional de Dezvoltare a ĊnvŁŞŁm©ntului Profesional ĸi Tehnic 

PARE Planuri de acŞiune regionalŁ 

SPP                             Standarde de pregŁtire profesionalŁ 

UE Uniunea EuropeanŁ 

UIP Unitatea de Implementare a Proiectului 

CJAPP Centrul JudeŞean de AsistenŞŁ Psiho-PedagogicŁ 
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Baza legalŁ privind asigurarea serviciului educaἪional 

 

La baza ́ ntregii activitŁŞi ce se va desfŁἨura ´n unitatea de ´nvŁŞŁm©nt se va respecta: 

ü Legea educaἪiei naἪionale nr. 1/2011, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare; 

ü Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare ĸi funcŞionare a 

unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt preuniversitar; 

ü OrdonanŞa de urgenŞŁ a Guvernului privind asigurarea calitŁŞii educaŞiei nr.75/12.07.2005 

aprobatŁ prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare; 

ü OrdonanŞŁ de urgenŞŁ nr. 48/2018 privind drepturile elevilor ĸcolarizaŞi ´n unitŁŞi de ´nvŁŞŁm©nt 

´nfiinŞate ´n procesul de organizare a reŞelei ĸcolare ĸi pentru modificarea ĸi completarea Legii 

educaŞiei naŞionale nr. 1/2011, precum ĸi pentru modificarea ĸi completarea OrdonanŞei de 

urgenŞŁ a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitŁŞii educaŞiei; 

ü Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului; 

ü Legea nr. 35/2007 privind creĸterea siguranŞei ´n unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt,cu modificŁrile Ἠi 

completŁrile ulterioare; 

ü Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupŁ 

finalizarea ´nvŁŞŁm©ntului obligatoriu; 

ü Ordinul nr. 3505/2022 privind structura anului ĸcolar 2022-2023; 

ü Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii ĸi al 

documentelor ĸcolare gestionate de unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt preuniversitar, cu modificŁrile Ἠi 

completŁrile ulterioare; 

ü Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de ´nvŁŞŁm©nt ĸi a programelor ĸcolare 

pentru cultura de specialitate ĸi pregŁtirea practicŁ sŁptŁm©nalŁ din aria curricularŁ Tehnologii, 

precum ĸi pentru stagiile de pregŁtire practicŁ - curriculum ´n dezvoltare localŁ CDL, pentru 

clasele a IX-a, ´nvŁŞŁm©nt liceal filiera tehnologicŁ ĸi ´nvŁŞŁm©nt profesional; 

ü Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregŁtire profesionalŁ (SPP) pentru 

calificŁri profesionale de nivel 3 ĸi 4 ale Cadrului naŞional al calificŁrilor, pentru care se asigurŁ 

pregŁtirea prin ´nvŁŞŁm©ntul profesional ĸi tehnic; 

ü Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de ´nvŁŞŁm©nt pentru ´nvŁŞŁm©ntul 

profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a IX-a, a X-a ĸi a XI-a; 

ü Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea 

curriculumului ´n dezvoltare localŁ (CDL), pentru clasele a IX-a ĸi a X-a, ciclul inferior al 

liceului, filiera tehnologicŁ ĸi ´nvŁŞŁm©ntul profesional; 
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ü Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de ´nvŁŞŁm©nt ĸi a programelor ĸcolare 

pentru cultura de specialitate ĸi pregŁtirea practicŁ sŁptŁm©nalŁ din aria curricularŁ Tehnologii, 

precum ĸi pentru pregŁtirea practicŁ comasatŁ/stagiile de pregŁtire practicŁ - curriculum în 

dezvoltare localŁ - CDL, pentru clasele a X-a, ´nvŁŞŁm©nt liceal filiera tehnologicŁ ĸi ´nvŁŞŁm©nt 

profesional; 

ü Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de ´nvŁŞŁm©nt pentru cultura de specialitate, 

pregŁtirea practicŁ ĸi stagiile de pregŁtire practicŁ din aria curricularŁ Tehnologii pentru clasele a 

XI-a ĸi a XII-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologicŁ; pentru pregŁtirea practicŁ din aria 

curricularŁ Tehnologii ĸi stagiul de pregŁtire practicŁ - curriculum ´n dezvoltare localŁ CDL 

pentru clasa a XI-a ´nvŁŞŁm©nt profesional; pentru stagiile de pregŁtire practicŁ de 720 ore (dupŁ 

clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologicŁ); 

ü Ordinul nr. 3501/29.03.2018 privind aprobarea Programelor Ἠcolare pentru cultura de 

specialitate, pentru pregŁtirea practicŁ din aria curricularŁ Tehnologii pentru clasa a XI-a 

´nvŁἪŁm©ntprofesional; 

ü Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea OrientŁrilor metodologice generale pentru elaborarea 

curriculumului ´n dezvoltare localŁ pentru cls a XI-a ´nvŁἪŁmânt profesional; 

ü Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea Ἠi intervenἪia integratŁ 

´n vederea ´ncadrŁrii copiilor cu dizabilitŁἪi ´n grad de handicap, a orientŁrii Ἠcolare Ἠi 

profesionale a copiilor cu dizabilitŁἪi Ἠi/sau cerinἪe educaἪionale speciale, precum Ἠi ´n vederea 

abilitŁrii Ἠi reabilitŁrii copiilor cu dizabilitŁἪi Ἠi/sau cerinἪe educaἪionale speciale; 

ü Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor mŁsuri privind recunoaĸterea autorizŁrii, 

respectiv acreditŁrii unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt profesional ĸi tehnic pentru calificŁri profesionale 

de nivelurile 3 ĸi 4 ale Cadrului naŞional al calificŁrilor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%20nr.3502%20privind%20aprobarea%20Orient%C4%83rilor%20metodologice%20generale%20pentru%20elaborarea%20curriculumului%20%C3%AEn%20dezvoltare%20local%C4%83%20pentru%20cls%20a%20XI-a%20%C8%99i%20a%20XII-a%20liceu%2C%20filiera%20tehnologic%C4%83%20%C8%99i%20pentru%20cls%20a%20XI-a_profesional.zip


 

7 

 

PARTEA I. CONTEXTUL  

 

1.1 NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE  

 

Planul de AcἪiune al ἧcolii reprezintŁ un document de planificare strategicŁ a ofertei deformare 

profesionalŁ, precum Ἠi un mijloc pentru promovarea schimbarilor Ἠi transformŁrilor pe care le propune 

Ἠcoala, pentru îmbunŁtŁἪirea continuŁ a calitŁἪii educaἪiei. El poatefi utilizat pentru identificarea 

nevoilor deformare profesionalŁ Ἠi de cŁtre alte unitŁἪi de învŁἪŁmânt sau furnizori de educaἪie. 

Structura Planului de AcἪiune al ἧcolii 2022-2027 Ἠi modalitŁἪile de realizare ale acestuia 

sebazeazŁ pe recomandŁrile formulate de Planul regional de actiune pentru dezvoltarea ´nvŁŞŁm©ntului 

professional ĸi tehnic (PRAI), Planul local de acŞiune pentru ´nvŁŞŁm©ntul profesional ĸi tehnic 

(PLAI)Ἠi legislaἪia specificŁ domeniului educaἪional. 

Liceul Tehnologic Ardud rŁspunde cerinἪelor de dezvoltare socialŁ Ἠi profesionalŁ a tinerilor, 

oferind o formare profesionalŁ de calitate. La baza identificŁrii prioritŁŞilor, a obiectivelor precum ĸi 

mŁsurilor planului de acŞiune stŁ analiza de nevoi, deoarece este important sŁ urmŁrim care sunt 

nevoile formabililor, astfel ´nc©t integrarea lor pe piaŞa muncii sŁ fie c©t mai mult posibilŁ. 

 

2.1 MISIUNEA  

 

       ,, Suntem o familie ´mpreunŁ, construim, ´nvŁϛŁm, inovŁm, formŁm 

competenϛe profesionale, suntem o ϙcoalŁ deschisŁ pentru comunitate, 

pregŁtim viitorii absolvenϛi ϙi cetŁϛeni pentru integrarea lor ´ntr- o 

societate în schimbare. "  

 
 
 
2.2 VIZIUNEA  

         Liceul Tehnologic Ardud  este un centru educativ care sprijinŁ dezvoltarea intelectualŁ, 

moralŁ ĸi culturalŁ al beneficiarilor. P©nŁ ´n anul 2027 Liceul Tehnologic Ardud va fi un model al 

formŁrii ĸi calificŁrii profesionale al elevilor la nivelul standardelor europene. 

 

VALORI PROMOVATE  

 

Profesionalismul - a fi bun ´n domeniul sŁu de activitate. 

Integritatea ïa avea puterea interioarŁ de a spune adevŁrul, de a acŞiona onest ´n g©nd ĸi ´n faptŁ. 

Cooperarea ï a arŁta grijŁ ĸi compasiune, prietenie ĸi generozitate faŞŁ de ceilalŞi. 
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Respectul ï a arŁta consideraŞie faŞŁ de oameni, faŞŁ de autoritŁŞi, faŞŁ de proprietate ĸi, nu ´n  

ultimul r©nd, faŞŁ de propria persoanŁ. 

Responsabilitatea ï a duce la ´ndeplinire cu consecvenŞŁ obligaŞiile care revin fiecŁruia, 

asumarea rŁspunderii pentru propriile acŞiuni. 

Autodisciplina ï a avea control asupra propriilor acŞiuni, cuvinte, dorinŞe, impulsuri ĸi a avea un 

comportament adecvat oricŁrei situaŞii; a da tot ce ai mai bun ´n orice ´mprejurare. 

 

 Într-o societate democraticŁ ce posedŁ o economie de piaŞŁ ´n dezvoltare, sistemul educaŞional 

´ĸi propune idealul formŁrii unei personalitŁŞi libere, creatoare, ´ntreprinzŁtoare. Educarea unui om nu se 

rezumŁ doar la transmiterea de informaŞii, ci presupune Ἠi formarea de convingeri, concepŞii 

corespunzŁtoare cerinŞelor societŁŞii ´n care trŁieĸte ĸi va urma sŁ munceascŁ. Procesul instructiv - 

educativ este prin excelenŞŁ unul de comunicare, de realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fŁrŁ nici 

un fel de inhibiŞii, de reŞineri sau blocaje nejustificate. 

 

1.2 CULTURA ORGANIZAἩIONALŀ AL Liceului  Tehnologic Ardud 

 

Cultura organizaѿionalŁ a unei ѽcoli este formatŁ din valorile atitudinile, credinѿele, normele 

tradiѿiile ѽi obiceiurile formate de-a lungul timpului într-o unitate ѽcolarŁ, care se transmit din 

generaѿie ´n generaѿie, celor care fac parte din instituѿia ѽcolarŁ. 

 

PreocupŁrile liceului nostru privind creĸterea calitŁŞii ´n educaŞie ĸi formare profesionalŁ au fost 

´ntŁrite ´n ultimii ani de dezvoltarea ĸi valorizarea colaborŁrii ´n plan educaŞional la nivel 

european.ConsiderŁm cŁ este foarte important ca elevii noĸtri sŁ dob©ndeascŁ competenŞe profesionale, 

competenŞe generale, dar ´n acelaĸi timp sŁ-ĸi formeze valori ĸi atitudini care sŁ le permitŁ sŁ se 

adapteze unei societŁŞi aflate ´n plinŁ evoluŞie, sŁ munceascŁ ĸi sŁ trŁiascŁ ´ntr-un mediu multicultural. 

Obiectivul general al PAS-ului vizeazŁ creĸterea calitŁŞii educaŞiei ĸi formŁrii profesionale 

iniŞiale ĸi continuŁ pentru adaptarea la cerinἪele pieἪei muncii Ἠi la nevoile beneficiarilor direcἪi, ´n 

sprijinul creĸterii economice ´n contextul dezvoltŁrii societŁἪii bazate pe cunoaĸtere.  

 

În acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerinŞele educaŞionale ĸi de formare 

conturate la nivel European. Acestea sunt: 

ü Formarea/´mbunŁtŁŞirea la elevi a competenŞelor cheie ĸi a competenŞelor profesionale la nivelul 

standardelor prevŁzute ´n SPP din alte ŞŁri europene; 

ü Dezvoltarea la elevi a competenŞelor pentru societatea cunoaĸterii; 
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ü Acordarea de ĸanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin (urban/ rural), sex, 

religie, naŞionalitate, statut social, statut financiar; multiculturalitate, diversitate; 

ü Crearea unui mediu deschis pentru ´nvŁŞare formalŁ, nonformalŁ ĸi informalŁ; 

ü Dezvoltarea resurselor umane, promovarea ´nvŁŞŁrii pe tot parcursul vieŞii. 

 

Toate aceste obiective sunt avute ´n vedere at©t prin activitatea curentŁ c©t ĸi prin dezvoltarea 

colaborŁrii, parteneriatului ĸi programelor promovate. 

RŁspunz©nd cerinŞelor ĸi nevoilor societŁŞii rom©neĸti actuale, comunitŁŞii locale ĸi politicilor de 

reformŁ promovate de minister, personalul didactic, nedidactic ĸi didactic auxiliar al unitŁἪii ´ĸi propune 

formarea iniŞialŁ ĸi continuŁ a tuturor elevilor pentru a fi capabili sŁ facŁ faŞŁ progreselor ĸi dinamicii 

actuale a activitŁŞilor specifice domeniilor pentru care sunt ĸcolarizaŞi. 

 

Aplic©nd tehnici moderne de muncŁ intelectualŁ, dezvolt©nd parteneriatul activ cuagenŞii 

economici de profil ĸi o ofertŁ educaŞionalŁ adaptatŁ nevoilor acestora, oferim posibilitatea elevilor ĸi 

absolvenŞilor noĸtri sŁ fie deschiĸi unei formŁri continue care sŁ-i facŁ apŞi sŁ se ´ncadreze ´n societatea 

viitorului, societate racordatŁ la valorile europen. 

 

1.3 SCURT ISTORIC AL LICEULUI  

 

Scurt istoric al liceului 

Unitatea noastrŁ ĸcolarŁ funcŞioneazŁ din anul 1484 sub formŁ de ĸcoalŁ confesionalŁ. Ċn anul 1897 se 

´nfiinŞeazŁ ķcoala de fete cu VI clase. 

ĊnvŁŞŁm©ntul liceal din Ardud a luat fiinŞŁ ´n 1960 sub denumirea de ScoalŁ Medie, ulterior Liceul de 

CulturŁ GeneralŁ. Ċn anul 1977 liceul a fost desfiinŞat ĸi transformat ´n ķcoalŁ GeneralŁ cu clasele I ï X. 

Din anul 1990 odatŁ cu schimbarea societŁŞii rom©neĸti s- a re´nfiinŞat liceul, av©nd denumirea de 

Liceul Teoretic Ardud. 

Din anul 1994 ́ n cadrul unitŁŞii noastre ĸcolare au ´nceput sŁ funcŞioneze ĸi clase de ´nvŁŞŁm©nt 

profesional ĸi de ucenici, fapt care a determinat transformarea ´n GRUPUL ķCOLAR ARDUD. 

Ċncep©nd cu data de 01.09.2012 unitatea noastrŁ ĸcolarŁ ĸi-a schimbat denumirea în LICEUL 

TEHNOLOGIC ARDUD. 

Fiind ĸcoalŁ cu personalitate juridica, Liceul Tehnologic Ardud coordoneazŁ activitatea ´n unitŁŞile 

ĸcolare din localitŁŞile: MŁdŁras, GerŁuĸa, Baba Novac ĸi respectiv Ardud. 
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1.4 PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI  

Liceul Tehnologic Ardud este situat în Regiunea Nord ï Vest Ἠi deserveἨte prin specializŁrile pe 

care le are. În condiἪiile restructurŁrii învŁἪŁmântului românesc, liceul nostru s-a orientat spre domenii 

deformare profesionalŁ, care sŁ se alinieze strategiei de dezvoltare localŁ. 

1.4.1 Date de identificare ale unitŁἪii 

 

Denumirea Liceul Tehnologic Ardud 

Tipul unitŁѿii Liceu Tehnologic  

Adresa Ardud, str.Mihai Viteazu 2A 

Telefon/fax 026177025 

Email/web gsardud@yahoo.com 

Nivel de ´nvŁѿŁm©nt PreἨcolar, primar, gimnazial, profesional, liceal 

Forme de ´nvŁѿŁm©nt Zi, seral 

FilierŁ TehnologicŁ 

Profil  Tehnic 

Domeniul Fabricarea produselor din lemn 
 

SpecializŁri Liceu ï seral: Tehnician în prelucrarea lemnului 

ProfesionalŁ: Mecanic agricol, Tîmplar universal, Tapiter-saltelar- 

plapumar 

 

Limba de predare Rom©nŁ/MaghiarŁ 

NumŁr de clase (´n anul ѽcolar 

2022-2023) 

35 (liceu seral: 3, profesionalŁ: 3, gimnaziu 11, primar 14, 

preἨcolar 4)  

NumŁr de elevi (´n anul ѽcolar 

2022-2023) 

644 (liceu seral: 52, profesionalŁ: 48, gimnaziu 191, primar 281, 

preἨcolar 72)  

 

O atenἪie deosebitŁ se acordŁ creἨterii calitŁἪii procesului instructiv ï educativ, asigurŁrii unui 

climatsŁnŁtos în educaἪia tinerilor, implicŁrii elevilor, pŁrinἪilor, cadrelor didactice Ἠi a comunitŁἪii 

locale înactivitŁἪi educative extracurriculare Ἠi extraἨcolare, implicŁrii liceului în proiecte locale, 

naἪionale, internaἪionale, toate acestea având ca scop creἨterea interesului elevilor pentru mediul 

educaἪional, reducerea ratei absenteismului Ἠi a abandonului Ἠcolar. 
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Personalul Liceului Liceului Tehnologic Ardud este format din 50 cadre didactice, 4 personal 

didactic auxiliar Ἠi 11 personal nedidactic. Liceul este dotat cu o reŞea de calculatoare obŞinute prin 

fonduri proprii pentru uz didactic ĸi o reŞea folositŁ de compartimentele Contabilitate, Secretariat ĸi 

Director. 

 

1.4.2 OFERTA EDUCAἩIONALŀ ἧI PLANUL DE ἧCOLARIZARE  

 

Forma de ´nvŁἪŁm©nt: zi  

 

Primar: 3 clase (66 elevi) 

Gimnazial: 3 clase (45) 

ĊnvŁŞŁm©nt profesional de 3 ani -2 clase a IX-a  

­ 1 clasŁ ( elevi), din care:-24 locuri, calificarea tîmplar universal, 

­ 1 clasŁ(elevi),din care: -24 locuri tapiἪer- plapumar-saltelar 

 

Forma de ´nvŁἪŁm©nt: seral  

 

ĊnvŁѿŁm©nt liceal - clasa a XI-a 

­ 1 clasŁ (28 elevi) ï filiera tehnologicŁ, profilul tehnic,  calificarea tehnician în prelucrarea 

lemnului 

PLANULDE ἧCOLARIZAREPROPUS PENTRU ANUL ἧCOLAR 

2023-2024 

 

Nr. crt.  

 

Nivel 

 

Clasa 

 

Nr.clase 

 

Nr. elevi 

1. PreἨcolar Grupa mare 

MŁdŁras 

1 20 

Grupa mare 

MŁdŁras 

1 22 

Grupa combinatŁ 

GerŁuἨa 

1 17 

Grupa combinatŁ 

Baba Novac 

1 13 

2. Primar  Preg.A 1 22 
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Preg.B 1 22 

Preg. C 1 22 

I.A  1 23 

I.B 1 21 

I.C 0,5 15 

II.A  1 30 

II.B  1 29 

  II.C  1 19 

III.A  1 20 

III.B  1 23 

III.C  0,5 10 

IV.A  1 16 

IV.B  1 17 

IV.C  1 16 

3. Gimnazial V.A 1 14 

V.B 1 17 

V.C 1 14 

VI.A  1 12 

VI.B  1 16 

VI.C  1 13 

VII.A  1 29 

VII.B  1 17 

VII.C  0,5 9 

VIII.A  1 20 

VIII.B  1 18 

VIII.C  0,50 10 

 

 

Nr. 

crt  

Nivel Profil/Domeniu Specializare/Calificare 

profesionalŁ 

Clasa Nr. 

clase 

Nr. 

elevi 

1.  

Profesional 

 

Tehnic / 

Fabricarea 

produselor din 

  

IX  

 

1 

 

24 
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lemn Tâmplar universal 

 

 

Tehnic 

/Fabricarea 

produselor 

din lemn 

 

TapiἪer- plapumar- saltelar IX  1 24 

 

Tehnic / 

Fabricarea 

produselor din 

lemn 

 

Tâmplar universal 

TapiἪer- plapumar- saltelar 

X 1 12 

Tehnic / 

Fabricarea 

produselor din 

lemn 

Tâmplar universal 

TapiἪer- plapumar- saltelar 

 

XI  1 13 

Nr. 

crt  

Nivel Profil/Domeniu Specializare/Calificare 

profesionalŁ 

Clasa Nr. 

clase 

Nr. 

elevi 

2 Liceal 

seral 

Tehnic / 

prelucrarea 

lemnului 

Tehnician în prelucrarea lemnului XI 1 28 

Tehnic / 

prelucrarea 

lemnului 

Tehnician în prelucrarea lemnului  XII  1 15 

TeoreticŁ / 

prelucrarea 

lemnului 

Tehnician în prelucrarea lemnului XIII  1 15 

 

Oferta educaŞionalŁ a liceului a fost Ἠi este corelatŁ cu cerinἪele pieἪei muncii Ἠi a fost elaboratŁ 

prin studierea Planului Local de AcἪiune pentru ĊnvŁἪŁm©nt (PLAI) Ἠi a Planului Regional de AcἪiune 

pentru ĊnvŁἪŁm©nt (PRAI). 

 

Liceul are în vedere  ´ndeplinirea urmŁtoarelor obiective Ἠi asigurarea finalitŁἪilor de mai jos: 

Obiective: 

- ĊnsuἨirea cunoἨtinἪelor Ἠi calitŁἪilor din sfera culturii generale; 



 

14 

 

- Dob©ndirea cunoἨtinἪelor Ἠi deprinderilor fundamentale corespunzŁtoare calificŁrii; 

- DesŁv©rἨirea personalitŁἪii adolescentului, formarea capacitŁἪii de a reflecta asupra viitorului lui; 

- Dezvoltarea personalŁ a elevilor din perspective ´nvŁŞŁrii permanente; 

- Formarea unui profil moral corespunzŁtor valorilor europene. 

FinalitŁἪi: 

- Dob©ndirea certificatului de competenἪŁ profesionalŁ la nivel de tehnician (nivel 3, nivel 4 de 

calificare în normativele Uniunii Europene); 

- Ċncadrarea ´n c©mpul muncii Ἠi exercitarea profesiei. 

Oferta noastrŁ educaŞionalŁ este adecvatŁ contextului socio-economic ´n care funcŞioneazŁ 

unitatea, dotŁrii ĸi resurselor umane existente.  

Principiile pe care se fundamenteazŁ oferta noastrŁ educaŞionalŁ sunt urmŁtoarele:  

- facilitarea accesului elevilor la o gamŁ largŁ de oportunitŁŞi de ´nvŁŞare relevante ĸi de ´naltŁ 

calitate; 

- ´ndrumarea ĸi sprijinirea tuturor elevilor ´n atingerea scopurilor educaŞionale;  

- formarea competenŞelor necesare ´nvŁŞŁrii pe parcursul ´ntregii vieŞi ´n scopul ´mbunŁtŁŞirii 

abilitŁŞilor, dezvoltŁrii personale ĸi reconversiei profesionale; 

- promovarea formŁrii continue a profesorilor ĸi a personalului didactic auxiliar ´n vederea 

´mbunŁtŁŞirii abilitŁŞilor ĸi aptitudinilor acestora; 

- asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare ĸi cooperare care sŁ satisfacŁ 

nevoile elevilor, comunitŁŞii ĸi ale angajatorilor.  

Evaluarea ofertei educaἪionale Ἠi a performanἪelor educaἪionale se face pe baza indicatorilor de 

performanἪŁ stabiliἪi prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate în urma 

diferitelor forme de inspecἪie.  

 

ModalitŁἪi de promovare a ofertei educaἪionale  

 

Pentru liceul nostru promovarea ofertei educaἪionale este o preocupare permanentŁ. Nu este 

suficient ca oferta unitŁἪii sŁ fie cunoscutŁ, ci ea trebuie sŁ fie ´nἪeleasŁ, ´ndeosebi de pŁrinἪi Ἠi elevi. 

Pentru cunoaἨterea ´n comunitatea localŁ Ἠi ´n Ἠcolile gimnaziale din judeἪ a ofertei educaἪionale a 

Liceului Tehnologic Ardud s-a aplicat urmŁtoarea strategie:  

Obiective specifice pentru promovarea ofertei educaἪionale:  

1. Informarea publicului/ comunitŁἪii cu privire la activitatea liceului.  

2. Informarea pŁrinἪilor Ἠi elevilor cu privire la specificul liceului Ἠi oferta educaἪionalŁ.  

Strategia de promovare a fost construitŁ pe douŁ direcἪii, Ἠi anume:  
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A) promovare indirectŁ, prin:  

- articole ´n presa scrisŁ, unde unitatea Ἠi-a fŁcut cunoscute strategiile de derulare Ἠi dezvoltare a 

ofertei educaἪionale; 

- prin intermediul mediului online: site-ul liceului, pagina Facebook a unitŁἪii, a portalului 

www.didactic.ro.  

B) promovare directŁ, prin:  

- organizarea unui turneu publicitar prin majoritatea Ἠcolilor gimnaziale din judeἪ. S-au distribuit 

materiale publicitare, elevilor li s-a prezentat oferta educaἪionalŁ, aspiraἪiile Ἠi preocupŁrile 

noastre pentru viitor, rezultatele deosebite obἪinute; 

- participŁri la ĂT©rgul ofertelor educaŞionale"; 

- participarea elevilor de la Ἠcolile gimnaziale la activitŁἪile cultural-artistice Ἠi sportive derulate 

cu prilejul ñZilei Liceuluiò Ἠi a competiἪiilor sportive gŁzduite de Ἠcoala noastrŁ. 

 

Ċn paralel, promovarea Ἠcolii se realizeazŁ prin activitŁἪile deosebite ´n care elevii Ἠi profesorii 

noἨtri s-au implicat în cadrul unor parteneriate educaἪionale. Trebuie menἪinute Ἠi perfecἪionate 

aspectele prin care unitatea a obἪinut recunoaἨterea la nivel local Ἠi judeἪean, printre acestea put©nd fi 

remarcate:  

V calificŁri profesionale atractive Ἠi solicitate ´n piaἪa muncii; 

V calitatea serviciilor educaἪionale; 

V competenἪa cadrelor didactice; 

V gradul de satisfacἪie a beneficiarilor; 

V cadrul ambiental; 

V resursele materiale ale liceului; 

V mediul relaἪional / de comunicare stabilit ´ntre liceu Ἠi familie;  

 

1.5 ANALIZA REZULTATELOR  

 

PopulaŞia ĸcolarŁ este mult ´n scŁdere de la an la an, la care se adaugŁ faptul regretabil cŁ mulŞi 

elevi absolvenŞi de 8 clase nu mai continuŁ ĸcoala din motive materiale Ἠi financiare. 

 ŝin©nd cont de cele de mai sus, unitatea noastrŁ ĸcolarŁ s-a orientat spre domenii de formare 

profesionalŁ care sŁ-i asigure continuitatea, dar ĸi satisfacerea cerinŞelor de calificare a populaŞiei din 

zonŁ. 

 

http://www.didactic.ro/
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1.5.1 Dinamica efectivelor de elevi la nivel de unitate 

 

Nivelul/anul ѽcolar 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

PreἨcolar 63 60 48 47 69 

Primar  302 270 277 255 281 

Gimnazial 298 265 283 247 191 

ἧcoalŁ profesionalŁ 63 58 47 45 51 

Liceu - seral 67 49 37 58 52 

Total 793 702 692 665 644 

 

 

1.5.2 Rezultate ѽcolare comparative 

Preѽcolar 

Anul ѽcolar Nr. elevi 

´nscriĸi la 

începutul 

anului 

Nr. elevi  

plecaѿi 

Nr. elevi 

veniŞi 

Nr. elevi 

retraĸi 

Nr. elevi rŁmaĸi 

2018-2019 63 - - - 63 

2019-2020 60 - - - 60 

2020-2021 48 2 2 - 48 

2021-2022 47 1 1 - 47 

 

 

 

Primar 

Anul 

ѽcolar 

Nr. elevi 

´nscriĸi la 

începutul 

anului 

Nr. 

elevi 

veniŞi 

Nr. 

elevi 

pecati 

Nr. elevi 

exmatricula

Şi 

Nr. elevi 

abandon 

Nr. elevi 

rŁmaĸi 

Promovaѿi 

% 

2018-2019 302 3 2 - - 303 91,26% 

2019-2020 270 3 3 - 6 270 93,04% 

2020-2021 277 4 2 - 12 279 89,26% 

2021-2022 255 1 - - 1 256 88,78 
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Gimnazial 

 

Anul 

ѽcolar 

Nr. elevi 

´nscriĸi la 

începutul 

anului 

Nr. 

elevi 

veniŞi 

Nr. elevi 

plecati 

Nr. elevi 

exmatriculaŞi 

Nr. elevi 

abandon 

Nr. elevi 

rŁmaĸi 

Promovaѿi 

% 

2018-2019 298 3 1 - - 300 85,77% 

2019-2020 265 2 1 - 7 266 91,96% 

2020-2021 283 4 3 - 1 282 90,78% 

2021-2022 247 1 2 - 1 246 92,15% 

 

 

 

ĊnvŁѿŁm©nt profesional de 3 ani 

 

Anul 

ѽcolar 

Nr. elevi 

´nscriĸi la 

începutul 

anului 

Nr. 

elevi 

veniŞi 

Nr. elevi 

plecati 

Nr. elevi 

exmatriculaŞi 

Nr. elevi 

abandon 

Nr. elevi 

rŁmaĸi 

Promovaѿi 

% 

2018-2019 63 4 2 - - 65 64,89% 

2019-2020 58 - - - 3 58 77,19% 

2020-2021 47 - - - 1 47 78,94% 

2021-2022 45 - - - 2 45 67,84% 

 

 

 

ĊnvŁѿŁm©nt liceal ïseral 

 

Anul ѽcolar Nr. elevi 

´nscriĸi la 

începutul 

anului 

Nr. 

elevi 

veniŞi 

Nr. elevi 

plecati 

Nr. elevi 

exmatriculaŞi 

Nr. elevi 

rŁmaĸi 

Promovaѿi 

% 

2018-2019 67 - - - 67 71% 

2019-2020 49 - - - 49 75% 

2020-2021 37 - - - 37 88,88% 

2021-2022 58 1 - - 59 72,22% 
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1.5.3 Situaѿia rezultatelor la examenul de bacalaureat 

 

Sesiunile din anul Total elevi Procent promovabilitate  

Ċnscriѽi Prezenѿi Promovaѿi 

2019 0 0 0 0% 

2020 2 1 1 50% 

2021 1 1 1 100% 

2022 0 0 0 0% 

 

 

 

 

 

Nr. 

crt  

Numele Ἠi prenume 

elev 

Clasa Disciplina de 

concurs 

Clasament Profesori 

1 CRESTIN RUBEN VII. A  ConcursòSanitar

ii priceputi 

MenἪiune Fecser Bianka 

2 GHERMAN ERIKA VII. A  ConcursòSanitar

ii priceputiò 

MenἪiune Fecser Bianka 

3 IACOBUTA REBECA VII. A  ConcursòSanitar

ii priceputiò 

MenἪiune Fecser Bianka 

4 MACEC ANDRADA VII. A  ConcursòSanitar

ii priceputiò 

MenἪiune Fecser Bianka 

5 MENHART 

STEFANIA 

VII. A  ConcursòSanitar

ii priceputiò 

MenἪiune Fecser Bianka 

6 STANESCU LAVINIA 

ANDREA 

VII. A  ConcursòSanitar

ii priceputiò 

MenἪiune Fecser Bianka 

7 FEHER ALESIA VII.C Olimpiada de 

religie ortodoxŁ 

MenἪiune FŁrcaἨ Diana 

8 GORCSI ROLAND VI.C ConcursòRugŁci

una, aripŁ spre 

cerò 

MenἪiune FŁrcaἨ Diana 

9 DRAGOἧ IZABELA VIII.C  ConcursòRugŁci

una, aripŁ spre 

cerò 

MenἪiune FŁrcaἨ Diana 

10 KALMAR 

CASANDRA 

VIII.C  ConcursòRugŁci

una, aripŁ spre 

cer 

MenἪiune FŁrcaἨ Diana 

11 TÂNTA MARIA  VII.C ConcursòRugŁci

una, aripŁ spre 

cerò 

MenἪiune FŁrcaἨ Diana 

12 HANN DARIANA  V.A ConcursòCreaἪie 

literarŁ SLOVŀ 

ROMÂNEASC

òŀ 

LOCUL II Krimi Camelia 

13 BONTAἧ LUANA VI.A  ConcursòCreaἪie 

literarŁ SLOVŀ 

LOCUL III  Krimi Camelia 

 

1.5.4 Rezultate la olimpiade ĸi concursuri ѽcolare 
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ROMÂNEASC

ŀò 

14 TITEA RAHELA VI.A  ConcursòCreaἪie 

literarŁ SLOVŀ 

ROMÂNEASC

ŀò 

LOCUL I Krimi Camelia 

15 HORJ VLAD G.MARE ConcursòFestiva

l Judetean de 

colinde de 

CrŁciunò 

PREMIUL II Toma Paula 

16 CIOBANICŀ 

BEATRIZ 

VI.C ConcursòDrag 

de tara meaò 

MENTIUNE VŁlean Ligia 

17 BOTCŀ MAIA 

ELENA 

PREG.A Concurs òDin 

dragoste de 

neam Ἠi ἪarŁò 

PREMIUL I Kocz Adela 

18 DEME JENIFER PRE.A Concurs òDrag 

de Ἢara meaò 

DIPLOMŀ 

DE 

PARTICIPA

RE 

Kocz Adela 

19 NISTOR ANTONIA PRE.A Concurs 

JudeἪeanò 

ἧcoala viitorului 

vŁzutŁ prin ochii 

copilului de aziò 

DIPLOMŀ 

DE 

PARTICIPA

RE 

Kocz Adela 

20 ERDEI HENRIETTA V.B Concurs 

òVidam Versek 

Versmondo 

Versenyeò 

MENἩIUNE Virag Ibolya 

21 ERDEI HENRIETTA V.B Concurs 

òKolcsey 

Ferencò 

MENἩIUNE Virag Ibolya 

22 PLETH STEFANIA V.B Concurs ò Petofi 

nyomabanò 

MENἩIUNE Virag Ibolya 

23 ERDEI HENRIETTA V.B Concurs ò Petofi 

nyomabanò 

MENἩIUNE Virag Ibolya 

24 VARGA JOHANNA V.B Concurs ò Petofi 

nyomabanò 

MENἩIUNE Virag Ibolya 

 LAKATOS IVETT V.B Concurs ò Petofi 

nyomabanò 

MENἩIUNE Virag Ibolya 

25 VERES IZAURA VIII.B  Concurs òCsury 

Balintò 

MENἩIUNE Virag Ibolya 

26 SZIGETI ERZSEBET VIII.B  Concurs òCsury 

Balintò 

MENἩIUNE Virag Ibolya 

27 SZUCS ILDIKO VIII.B  Concurs òCsury 

Balintò 

MENἩIUNE Virag Ibolya 

28 LAKATOS RAIMOND VI.B Concurs òCsury 

Balintò 

MENἩIUNE Virag Ibolya 

29 ERDEI HENRIETTA V.B Concurs òCsury 

Balint 

MENἩIUNE Virag Ibolya 

30 PLETH STEFANIA V.B Concurs òCsury 

Balint 

MENἩIUNE Virag Ibolya 
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31 VARGA JOHANNA V.B Concurs òCsury 

Balint 

MENἩIUNE Virag Ibolya 

32 LAKATOS IVETT V.B Concurs òCsury 

Balint 

MENἩIUNE Virag Ibolya 

33 SCHUPLER 

CRISTINA 

III.A  Concurs ò 

JudeἪeanò 

ἧcoala viitorului 

vŁzutŁ prin ochii 

copilului de aziò 

 

MENἩIUNE Coroli Brigitta 

34  III.A  Concurs ò 

Mama , 

primŁvara 

mea!ò 

DIPLOMŀ 

DE 

PARTICIPA

RE 

Coroli Brigitta 

35 SAS ALEXANDRA 

ANTONIA 

III.B  Concurs de 

recitareò Petofi 

Sandor 

DIPLOMŀ 

DE 

PARTICIPA

RE 

Nagy Izabella 

35 VERES STFANO III.B  Concurs de 

recitareò Petofi 

Sandor 

DIPLOMŀ 

DE 

PARTICIPA

RE 

Nagy Izabella 

36 LUCUT SAMUEL I.A Concurs ò 

JudeἪeanò 

ἧcoala viitorului 

vŁzutŁ prin ochii 

copilului de aziò 

 

DIPLOMŀ 

DE 

PARTICIPA

RE 

SOIMOSAM 

MELINDA  

37 LUCUT SAMUEL I.A Concurs òDrag 

de Ἢara meaò 

DIPLOMŀ 

DE 

PARTICIPA

RE 

SOIMOSAM 

MELINDA  

38 SAS ALEXANDRA IV.B Concurs de sŁrit 

coarda 

LOCUL II NITU 

CRISTIAN 

39 SAS IASMINA  I.B Concurs de sŁrit 

coarda 

LOCUL I NITU 

CRISTIAN 

40 MARTOCEAN 

PATRICIA 

III.B  Concurs de sŁrit 

coarda 

MENἩIUNE NITU 

CRISTIAN 

 

 

Rezultate ĸcolare comparative obѿinute la examenele de certificare a competenŞelor profesionale 

 

Anul Ἠcolar 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

Nr. elevi ´nscriἨi 22 13 14 12 

Nr. elevi promovaἪi 22 11 14 12 

NeprezentaἪi 0 2 0 0 
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Ċn general, absolvenἪii au tratat cu seriozitate examenul de certificare a competenἪelor profesionale, Ἠi-

au întocmit proiectele respect©nd metodologiile ´n vigoare Ἠi graficul stabilit ´mpreunŁ cu profesorii 

´ndrumŁtori, s-au pregŁtit corespunzŁtor pentru probele de examen. Rezultatele sunt încurajatoare, 

procentul de promovabilitate este bunŁ. 

 

1.5.5 InserŞia profesionalŁ a absolvenѿilor 

 

 Una din activitŁŞile importante ale liceului nostru o reprezinŞŁ urmŁrirea integrŁrii pe piaŞa 

muncii a absolvenŞilor. Au fost monitorizaŞi toŞi absolvenŞii ĸcolii SituaŞia inserŞiei absolvenŞilor pe 

piaŞa muncii, sau continuarea studiilor se prezintŁ astfel 

 

ĊnvŁѿŁm©nt liceal seral 

 

An Ἠcolar Nr. elevi 

absolvenἪi 

S-au angajat în 

domeniul în care 

au finalizat 

pregŁtirea 
 

S-au angajat în 

afara 

domeniului în 

care au finalizat 

pregŁtirea 

 

Nr. elevi 

care-ĸi 

continuŁ 

studiile 

Nr. elevi 

nemonitorizaἪi 

2018-2019 3 2 1 - - 

2019-2020 - - - - - 

2020-2021 - - - - - 

2021-2022 14 3 6 5 - 

 

 

Se constatŁ un procent redus de absolvenŞi care continuŁ studiile ´n ´nvŁŞŁm©ntul superior, din 

cauza promovabilitŁἪii reduse, dar Ἠi situaἪiei financiare a familiei, prejudecŁἪilor. 

MulŞi absolvenἪi decid sŁ plece la muncŁ ´n strŁinŁtate (cauza: situaŞie materialŁ ĸi financiarŁ 

dificile, lipsa locurilor de muncŁ bine plŁtite). 

Este dificil de realizat o anchetŁ referitoare la inserἪia socioprofesionalŁ a absolvenἪilor Ἠi 

urmŁrirea traseului educaἪional sau personal al acestora. 
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1.5.6 Parteneriate educaѿionale ale Liceul Tehnologic Ardud cu instituѿii locale 

 

 

Nr. 

crt  

Partener Denumire proiect 

educaἪional 

Obiective Responsabili Anul 

Ἠcolar/Perioada 

desfŁἨurŁrii 

1. Asociatiaò 

Sfântul 

AcoperŁm©nt al 

Maicii 

Domnului 

SŁ redŁm naturii 

dreptul ei 

Conѽtientizarea ѽi 

identificarea de 

cŁtre copii ѽi 

tineri a 

problemelor de 

mediu 

Panait Mrinela 

Elena-

coordonator 

proiect 

Catona Maria 

Ilona -director 

 

2023/2024 

    18 luni 

2. APASERV Satu 

Mare 

Proiect Reg. de 

dezv.a infrastructurii 

de apŁ ѽi apŁ uzatŁ 

Colaborare dintre 

pŁrѿi ´n vederea 

organizŁrii ѿi 

desfŁѽurŁrii unei 

activitŁѿi de 

educaѿie non-

formalŁ 

 

Leitner Ioan ï

director 

Catona Maria 

Ilona -director 

24.03.2023 

3. Asociaѿia 

ECHOHUMAN 

òLife Treeò  

Un Someѽ fŁrŁ 

plastic 

Colaborare dintre 

pŁrѿi pentru 

reducerea factorii 

de risc pentru 

mediu ѽi sŁnŁtate 

Bekesi Erzsebet 

ï director 

Catona Maria 

Ilona -Director 

13.02.2023 

4. GPP Ardud  Adaptarea copiilor 

la regimul ѽcolar  

Claborare dintre 

pŁrѿi cu scopul de 

a familiariza 

preѽcolarii cu 

specificul 

activitŁѿilor 

desfŁѽurate ´n 

cadrul clasei 

Rozsa Monica-

înv. 

Barbu Bianca -

educatoare 

An ѽcolar 2022-

2023 

5. IPJ Satu Mare Prevenire ò consum 

ѽi traffic de 

substanѿe interziseò 

Prevenire consum 

ѽi trafic de 

substanѿe interzise 

Catona Maria 

Ilona  

 

26.01.2023 

6. Univ. Vasile 

Goldiѽ 

 

Tutorial /Lecѿii 

demonstrative 

Efectuarea 

stagiului de 

practicŁ de studii 

universitare de 

licenѿŁ  

Toma Paula  Anul ѽcolar 

2022-2023 

7. Ѽc.Gim. Lucian 

Blaga  

Coarda de sŁrit 

,prietena copiilor 

Claborare dintre 

pŁrѿi cu scopul de 

a 

organizaconcursul 

òCoarda de sŁrit 

,prietena 

copiilorò 

Chivulescu 

Ruxandra 

Monica- 

director 

Catona Maria 

Ilona 

28.11.2022-

31.05.2023 

8. GPP Nr.11 Satu 

Mare 

Uniѿi pentru 

educaѿieѽi de 

prietenie 

Claborare dintre 

pŁrѿi cu scopul de 

a  experimenta a 

unor situaѿii noi 

Stan Liliana 

Alexandra-

educatoare 

Catona Maria 

Anul ѽcolar 

2022-2023 
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stimulative  pentru 

procesul cognitiv . 

Ilona-director 

Pomian 

Gabriela-

director 

Cortea Denisa -

educatoare 

9. GPP Ardud Suflet de copil Claborare dintre 

pŁrѿi cu scopul de 

a  iniѿia 

activitŁѿicare 

presupun 

dezvoltarea 

climatului afectiv 

ïpozitivîn grup 

Hodas Angelica-

director 

Catona Maria 

Ilona-director 

Anul ѽcolar 

2022-2023 

10. Teatru de pŁpusi 

,,Spiriduѽò 

Interpretare artistic 

ïTeatru de pŁpuѽi ï

Spiriduѽ 

Claborare dintre 

pŁrѿi cu scopul de 

a  organiza 

spectacole de 

teatru de pŁpuѽi 

Dachmann 

Anamaria 

Catona Maria 

Ilona-director 

Anul ѽcolar 

2022-2023 

11. UBB Babeѽ 

Bolyai Cluj 

Napoca 

Tutorial /Lecѿii 

demonstrative 

Efectuarea 

stagiului de 

practicŁ de studii 

universitare de 

licenѿŁ 

Szabo- 

Theimeiner 

Noemi- director 

Catona Maria 

Ilona - director 

Anul ѽcolar 

2022-2023 

 

 

1.5.7 Parteneriate cu agenѿi economici ´n vederea efectuŁrii practicii 

 

Domeniul de 

formare 

profesionalŁ 

Clasa/An de 

studii 

Calificarea Denumirea 

completŁ a 

partenerului de 

practicŁ cu care 

este´ncheiatŁ 

convenŞie de 

practicŁ  
 

Nr. de elevi pentru 

care s-au încheiat 

contracte cadru / de 

parteneriat cu 

agentul economic / 

instituἪia publicŁ 

partenerŁ 

Mecanic XI. PROF 

DUAL 

Mecanic 

agricol 

S.C.SCHWAB AGRO 

PROD 

3 

Prelucrarea 

lemnului 

IX. PROF 

X  .PROF 

XI  .PROF 

Tâmplar 

universal 

Tapiѿer- 

plapumar-

saltelar 

S.C.ARDUDANA S.A 45 
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Liceul Tehnologic Ardud: 

 

¶ formeazŁ ĸi dezvoltŁ competenŞe profesionale ĸi sociale ale elevilor pentru o c©t mai bunŁ 

integrare pe piaἪa muncii; 

¶ dezvoltŁ atitudini pozitive faŞŁ de meseria aleasŁ dar Ἠi autonomia personalŁ ĸi socialŁ; 

¶ formeazŁ ĸi dezvoltŁ profilul moral al elevilor prin numeroasele activitŁἪi de consiliere, activitŁἪi 

extraἨcolare Ἠi extracurriculare.  

¶ AsigurŁ un climat de siguranŞŁ fizicŁ ĸi libertate spiritualŁ pentru elevii. 

Liceul Tehnologic Ardud prin activitŁἪile sale instructiv-educative contribuie la: 

¶ dezvoltarea capacitŁŞilor intelectuale la nivelul maxim al potenŞialului individual; 

¶ formarea ĸi dezvoltarea abilitŁŞilor practice; 

¶ formarea ĸi dezvoltarea independenŞei personale ĸi sociale; 

¶ educaŞie eticŁ, esteticŁ ĸi formarea capacitŁŞii de apreciere a valorilor culturale naŞionale ĸi 

universale; 

¶ InstrucŞie ĸi educaŞie de tip formal ĸi informal ; 

¶ abilitatea de a se autodezvolta ĸi autoforma pe parcursul vieŞii; 

¶ consiliererea elevilor ´n privinἪa integrŁrii pe piaἪa muncii. 

 

1.5.8 Informaѿii privind personalul angajat 

 

Corpul profesoral se remarcŁ prin nivelul ridicat al competenŞei profesionale ĸi al exigenŞei 

didactice. Activitatea curentŁ didacticŁ se completeazŁ cu o serie largŁ de activitŁŞi extraἨcolare 

ĸtiinŞifice, culturale, sportive, av©nd ca beneficiar final elevii, urmŁrindu-se completarea armonioasŁ a 

profilului fizic, intelectual ĸi moral al acestora.  

Încadrarea personalului didactic 2022-2023 

NumŁr total 

de cadre 

didactice 

 

NumŁr de 

norme 

întregi 

/posturi 

 

NumŁr de cadre 

didactice cu 

norma de bazŁ 

în unitatea de 

´nvŁŞŁm©nt 

 

NumŁr de 

cadre 

didactice 

titulare ale 

unitŁŞii de 

´nvŁŞŁm©nt 

NumŁr de 

cadre 

didactice 

calificate  

 

Modalitatea angajŁrii pe 

post 

 

50 45 47 35 47 Concurs titularizare - 35 

Suplinire ς 10 

¢ƛǘǳƭŀǊ ƞƴ ŀƭǘŇ 
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unitate -2 

Personal didactic asociat - 
2 

 

 

DistribuŞia pe grade didactice a personalului didactic angajat: 

NumŁr personal didactic 

Gr. I + 

Doctorat 

Gr. I  Gr. I I  Cu definitivat  FŁrŁ grad 

didactic 

Necalificat/Suplinitor  

0 13 13 13 11 13 

 

 

DistribuŞia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat: 

Vechime 0-3 ani 
3-6 ani 6-10 ani 

10-15 ani 15-20 ani 

20-25 

ani 

25-30 

ani ü 30 ani 

´n ´nvŁŞŁm©nt 3 2 2 2 1 5 2 4 

în unitate 4 1 - 2 6 7 5 2 

 

 

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR ἧI NEDIDACTIC 

Personal didactic auxiliar  

Total 

posturi Secretar 

Administrator 

financiar  

Bibliotecar Administrator 

de patrimoniu 

Informatician  Mediator  

Ἠcolar 

4 1 1 0,50 - 0,50 1 

 

Personal nedidactic 

Total posturi Îngrijitor  

 

Muncitor calificat  

 

Portar /Paznic 

11 5 6 - 
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1.6 CONTEXTUL  NAἩIONAL 

1.6.1 PrioritŁἪi la nivel naἪional 

ProiecŞiile realizate de Institutul NaŞional de StatisticŁ cu privire la evoluŞia cererii de forŞŁ de 

muncŁ indicŁ necesitatea ca ĸcolile din ´nvŁŞŁm©ntul profesional ĸi tehnic sŁ includŁ ´n oferta lor mai 

multe programe de recalificare pentru a actualiza competenŞele forŞei de muncŁ la nevoile actuale ĸi 

viitoare ale pieŞei muncii. Integrarea pieŞelor va genera necesitatea ca firmele sŁ se adapteze concurenŞei 

tot mai puternice, fiind favorizaŞi cei care au un nivel de pregŁtire ridicat, cu o paletŁ mai largŁ de 

competenŞe, dar ĸi cu o mobilitate profesionalŁ mare.  

Noul sistem de ´nvŁŞŁm©nt profesional ĸi tehnic din Rom©nia trebuie sa rŁspundŁ urmŁtoarelor 

prioritŁŞi naἪionale:  

V ĊnvŁŞarea centratŁ pe elev  

V Parteneriatul cu întreprinderile  

V Dezvoltare de curriculum 

V Dezvoltare de standarde 

V Formarea continuŁ a personalului 

V Asigurarea calitŁŞii  

V Orientarea ĸi consilierea  

V Sistemul informaŞional 

V Modernizarea bazei materiale 

V Management educaŞional 

V ķanse egale  

V Utilizarea tehnologiei informatice în predare 

V Elevii cu nevoi speciale 

V Zone dezavantajate 

V Formarea continuŁ a adulŞilor 

V Integrarea europeanŁ 

V Dezvoltarea de materiale pentru formare diferenἪiatŁ  

 

Politica în domeniul educaŞiei are la bazŁ urmŁtoarele obiective prioritare: 

Ą Creĸterea calitŁŞii actului educaŞional, ca bazŁ a realizŁrii societŁŞii bazatŁ pe cunoaĸtere ´n 

România; 

Ą Dezvoltarea personalŁ a elevilor din perspective ´nvŁŞŁrii permanente; 
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Ą Asigurarea pregŁtirii resurselor umane prin ´nvŁŞŁm©ntul preuniversitar ĸi prin ´nvŁŞarea 

permanentŁ; 

Ą Dezvoltarea coeziunii sociale ĸi creĸterea participŁrii cetŁŞenilor la programele de dezvoltare 

economicŁ ĸi socialŁ a comunitŁŞilor sociale; 

Ą Realizarea echitŁŞii ´n educaŞie; 

Ą Asigurarea educaŞiei de bazŁ pentru toŞi cetŁŞenii; formarea competenŞelor. 

 

AsistenŞa UE pentru reforma ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi ethnic 

 

      Sistemul ĊPT/IPT din Rom©nia se aflŁ ´ntr-un proces de reformŁ continuŁ, care a fost iniŞiatŁ ´n 1996 

cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. În prezent, proiectele dezvoltate în cadrul ÎPT 

beneficiazŁ de asistenŞŁ din partea UE prin programul multianual PHARE componenta IPT at©t pentru 

infrastructura ĸcolarŁ c©t ĸi pentru dezvoltarea instituŞionalŁ.  

      ĊnvŁŞŁm©ntul tehnologic este monitorizat ĸi evaluat anual prin C.A., echipa de management ĸi 

periodic de A.R.A.C.I.P. 

Ċn momentul de faŞŁ preocuparea de bazŁ ´n ´nvŁŞŁm©ntul preuniversitar rom©nesc o constituie 

analiza rezultatelor implementŁrii reformei prin prisma menŞinerii unui echilibru ´ntre cererea de forŞŁ 

de muncŁ ĸi oferta de personal calificat pe diversele trepte ale ´nvŁŞŁm©ntului, astfel ´nc©t sŁ rŁm©nŁ 

deschisŁ posibilitatea recalificŁrii rapide, ´n funcŞie de dinamica economicŁ localŁ ĸi zonalŁ. 

 

DirecŞiile strategice ale educaŞiei ĸi formŁrii profesionale sunt: 

 

- adaptarea educaŞiei ĸi formŁrii profesionale la cerinŞele societŁŞii ĸi ale pieŞei forŞei de muncŁ; 

- asigurarea calitŁŞii educaŞiei ĸi compatibilizarea sistemului naŞional de ´nvŁŞŁm©nt cu 

standardele europene, prin preluarea la nivel naŞional a competenŞelor cheie promovate la 

nivelul UE, dar ĸi potenŞarea tradiŞiilor valoroase ale educaŞiei rom©nesti; 

- descentralizarea ĸi creĸterea gradului de autonomie a sistemului educativ; 

- reforma educaŞiei timpurii; 

- asigurarea accesului egal la educaŞie ĸi formare profesionalŁ (construirea de campusuri 

ĸcolare, asigurarea condiŞiilor echitabile de igienŁ ĸi educaŞie pentru sŁnŁtate ´n mediul rural, 

licee tehnologice pentru o paletŁ extinsŁ de specializŁri, informatizarea tuturor ĸcolilor din 

mediul rural, modernizarea ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic ´n mediul rural). 
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1.6.2 PrioritŁŞi Ἠi obiective la nivel regional Ἠi local 

 

Liceul Tehnologic Ardud este situat în regiunea Nord Vest a României. 

ĊnvŁŞŁm©ntul profesional ĸi tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educaŞiei: 

economic ĸi social. Prin urmare ĊPT nu poate rŁspunde, ´n sens restr©ns, cerinŞelor imediate ale unui loc 

de muncŁ, el trebuie sŁ asigure pregŁtirea pentru o carierŁ de succes care presupune integrare socio - 

profesionalŁ. Ċn aceste condiŞii ´nvŁŞŁm©ntul profesional ĸi tehnic trebuie vŁzut ca o etapŁ ´n procesul 

´nvŁŞŁrii pe parcursul ´ntregii vieŞi, care este imediat urmatŁ de ´nvŁŞarea la locul de muncŁ ´n vederea 

adaptŁrii la cerinŞele acestuia. 

Strategia naŞionalŁ pentru educaŞie este realizatŁ ´ntr-un cadru naŞional de planificare aflat pe patru 

niveluri: la nivel naŞional de cŁtre Ministerul EducaŞiei, la nivel regional prin Planurile Regionale de 

AcŞiune pentru ĊnvŁἪŁm©ntul Profesional ĸi Tehnic (PRAI), Planurile Locale de AcŞiune pentru 

ĊnvŁŞŁm©ntul Profesional ĸi Tehnic (PLAI) la nivel judeŞean, iar la nivelul ĸcolilor prin Planurile de 

AcŞiune ale ķcolilor (PAS).  

PLAI stabileĸte:  

­ mŁsuri integrate de educaŞie ĸi formare profesionalŁ; 

­ ´mbunŁtŁŞirea corelŁrii ofertei ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic cu nevoile de dezvoltare 

economico-socialŁ; 

­ o analizŁ a contextului judeŞean comparativ cu cel regional; 

­ Şinte, prioritŁŞi ĸi acŞiuni pentru dezvoltarea ĊPT; 

­ contribuie la stabilirea Şintelor la nivel regional; 

­ furnizeazŁ un cadru general pentru elaborarea ĸi armonizarea la nivelul judeŞului a planurilor 

strategice ale ĸcolilor; 

­ faciliteazŁ luarea deciziilor privind restructurarea reŞelei ĊPT ĸi orienteazŁ finanŞarea pentru 

investiŞii specifice. 

 

PLAI oferŁ cadrul general pentru elaborarea planurilor ĸi a programelor viz©nd:  

­ calificŁrile profesionale relevantepentru dezvoltarea socio-economicŁ la nivel de judeŞ, 

structurate pe domenii ocupaŞionale ĸi nivele de calificare; 

­ mŁsuri de raŞionalizare a reŞelei ĸcolare; 

­ planul de ĸcolarizare al ĸcolilor ĊPT; 

­ mŁsuri complementare de formare profesionalŁ continuŁ; 
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­ mŁsuri asociate de formare profesionalŁ a elevilor cu nevoi speciale, ´n vederea integrŁrii lor ´n 

sistemul general de educaŞie; 

­ mŁsuri privind dezvoltarea parteneriatului social ĸi a curriculum-ului ´n dezvoltare localŁ; 

­ mŁsuri privind susŞinerea investiŞiilor ´n infrastructurŁ ĸi echipamente didactice. 

 

EvoluŞiile imprevizibile ale pieŞei muncii ĸi economiei din ultimii ani, aratŁ cŁ previziunile 

privind cererea de forŞŁ de muncŁ ´Ἠi pŁstreazŁ ´ncŁ un grad mare de relativitate. Se recomandŁ ca 

fiind necesarŁ o monitorizare atentŁ ´n perioada care urmeazŁ a evoluŞiilor pieŞei muncii.  

 

PRIORITATEA 1  - ARMONIZAREA OFERTEI IPT CU PIAŝA MUNCII 

OBIECTIV:  

 Corelarea ofertei IPT cu nevoile de calificare, ´n condiŞiile de calitate a procesului de educaŞie ĸi 

formare profesionalŁ,  ´n scopul facilitŁrii tranziŞiei de la ĸcoalŁ la viaŞa activŁ ĸi continuŁrii ´nvŁŞŁrii pe 

tot parcursul ´ntregii vieŞi. 

AcŞiuni pentru atingerea obiectivului: 

- Monitorizarea inserŞiei pe piaŞa muncii a tinerilor absolvenŞi; 

- Actualizarea anualŁ a PAS pe baza informaŞiilor privind cerinŞele pieŞei muncii; 

- Proiectarea planurilor de ĸcolarizare lu©nd ´n considerare concluziile ĸi recomandŁrile din 

PRAI/PLAI; 

- Dezvoltarea de noi calificŁri ĸi competenŞe, ´n conformitate cu nevolile de calificare 

identificate la nivel local, judeŞean, regional. 

 

 

PRIORITATEA 2 -ASIGURAREA DE ķANSE EGALE PRIN SISTEMUL IPT PRIVIND 

ACCESUL LA EDUCAŝIE AL TINERILOR DIN REGIUNE. 

OBIECTIV:  

 Creĸterea adaptŁrii ĸcolare,  medierea succesului ĸi integrarea profesionalŁ a tuturor elevilor, 

indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educaŞie. 

AcŞiuni pentru atingerea obiectivului: 

- Identificarea cauzelor care conduc la fenomenul de pŁrŁsire timpurie Ἠcolii; 

- Dezvoltarea de programe ĸi proiecte pentru menŞinerea elevilor ´n educaŞie ĸi prevenirea 

pŁrŁsirii timpurii a ĸcolii; 

- Dezvoltarea unor pachete integrate pentru creĸterea participŁrii la ´nvŁŞŁm©ntul IPT a 

persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populaŞia din zonele rurale, minoritŁŞi 
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etnice, elevi cu CES): Ăĸcoala dupŁ ĸcoalŁò, ´nvŁŞarea asistatŁ ĸi educaŞia remedialŁ, 

ĂeducaŞia de a doua ĸansŁò, programe de sprijin material 

- Dotarea cu mijloace moderne de învŁŞŁmant, cu reŞele de informare ĸi comunicare, dotarea 

corespunzŁtoare a bibliotecii; 

- Furnizarea serviciilor de consiliere ĸi orientare ĸcolarŁ ĸi profesionalŁ ´n scopul formŁrii 

tinerilor în spiritul educaŞiei permanente; 

- Asigurarea calitŁŞii serviciilor de sprijin educaŞional personalizat pentru copiii cu CES, 

orientare ĸcolarŁ ĸi consiliere profesionalŁ 

 

 

PRIORITATEA 3  - DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO -MATERIALE  

OBIECTIV:  

 

 Reabilitarea ĸi dotarea cu echipamente didactice ´n concordanŞŁ cu cerinŞele domeniilor de 

pregŁtire profesionalŁ. 

AcŞiuni pentru atingerea obiectivului: 

- Elaborarea proiectelor de reabilitare ĸi de dotare cu echipamente didactice, mŁrirea 

numŁrului de programe de formare prin autorizarea de noi meserii, solicitate de agenŞii 

economici; 

- Reabilitarea ĸi dotarea cu echipamente didactice. 

 

 

PRIORITATEA 4  - EFICIENTIZAREA RELAŝIILOR PARTENERIALE EXISTENTE ķI 

DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE  

OBIECTIV:  

 

 Dezvoltarea parteneriatului social activ pentru formarea profesionalŁ, ´n scopul planificŁrii 

strategice a IPT la nivel regional 

AcŞiuni pentru atingerea obiectivului: 

- Dezvoltarea de parteneriate pentru desfŁἨurarea practicii elevilor din învŁἪŁm©ntul 

profesional de 3 ani; 

- Monitorizarea parteneriatului social prin actualizarea anualŁ a hŁrŞii parteneriatului.  
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PRIORITATEA 5  - FORMAREA PROFESIONALŀ CONTINUŀ A RESURSELOR UMANE  

OBIECTIV:  

 

 Asigurarea  accesului la formare profesionalŁ continuŁ a cadrelor didactice. 

AcŞiuni pentru atingerea obiectivului: 

- Identificarea nevoilor de formare profesionalŁ a resurselor umane ĸi asigurarea accesului 

acestora la programe de formare profesionalŁ continua; 

- Promovarea de programe pentru formarea profesionalŁ continuŁ a cadrelor didactice; 

- Promovarea de parteneriate pentru asigurarea participŁrii cadrelor didactice la stagii de 

formare în întreprinderi. 

 

PRIORITATEA 6  - EFICIENTIZAREA ķI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE 

ķI CONSILIERE PROFESIONALŀ A ELEVILOR 

OBIECTIV:  

 

 Dezvoltarea orientŁrii ĸi consilierii profesionale ´n scopul creĸterii performanŞelor educaŞionale 

ĸi ratelor de  tranziŞie cŁtre nivele superioare de educaŞie. 

AcŞiuni pentru atingerea obiectivului: 

- Asigurarea unui cabinet de orientare ĸi consiliere profesionalŁ, cu dotare minimalŁ; 

- Angajarea unui consilier ĸcolar; 

- Dezvoltarea de programe de orientare ĸi consiliere profesionalŁ prin acŞiuni comune ale 

unitŁἪii, AJOFM, alte ONG-uri ĸi firme specializate; 

- Promovarea de proiecte pentru furnizarea de servicii de orientare ĸi consiliere profesionalŁ a 

elevilor.
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PAREA A II -A. ANALIZA NEVOILOR  

 

2.1ANALIZA MEDIULUI EXTERN  

2.1.1 Analiza economicŁ 

DupŁ anul 1990 economia României a parcurs mai multe cicluri economice caracterizate de 

perioade deavânt Ἠi perioade de descreἨtere sau recesiune. Structurile economice, toate ramurile de 

activitate economicŁ, au cunoscut transformŁri importante pe fondul acἪiunilor întreprinse de autoritŁἪi 

de restructurare, privatizare, modernizare dar Ἠi sub acἪiunile forἪelor pieἪei care au condus la 

dezvoltarea accentuatŁ a unor sectoare sauramuri economice dar Ἠi la restrângerea activitŁἪii sau chiar 

dispariἪia unor actori din viaἪa economicŁ. 

JudeἪul Satu Mare, aparἪine zonei Nord - Vest de dezvoltare regionalŁ. JudeἪul Satu Mare este unul 

dintre cele 41 de judeἪe ale Rom©niei. JudeἪul are o populaἪie de 355684 locuitori, o suprafaἪŁ de 4418 

km2 Ἠi se ´nvecineazŁ cu judeἪele Bihor, SŁlaj, maramureἨ. Din punct de vedere administrativ, judeἪul 

Satu Mare este ´mpŁrἪit ´n municipiul Satu Mare Ἠi Carei, 4 oraἨe Ἠi 59 comune (având 220 sate). 

 

Transformarea socialŁ, economicŁ ĸi politicŁ, componente caracteristice perioadei de tranziŞie ĸi 

trecerii la economia de piaŞŁ, au produs o serie de schimbŁri ´n structura pieŞei forŞei de muncŁ, cu 

consecinŞe majore at©t ´n domeniul  social, c©t ĸi ´n cel economic. 

În acest context, implicaἪiile pentru ÎPT sunt: 

­ InvestiἪii în resursa umanŁἨi formarea profesionalŁ a cadrelor didactice în noile tehnologii pentru 

dobândirea de noi competenἪe Ἠi abilitŁἪi cerute de piaἪa muncii: mediu, calitate, comunicare, 

managementul riscului, conducerea afacerilor; 

­ Planuri de Ἠcolarizare care sŁ reflecte prioritŁἪile economice pe cele douŁ componente de bazŁ 

ale 

pieἪei muncii: dezvoltarea antreprenoriatului Ἠi dezvoltarea calificἨrilor (pregŁtirea tehnologicŁ 

modernŁ/meseriile viitorului); 

­ Necesitatea creἨterii nivelului de calificare Ἠi asigurarea unei pregŁtiri de bazŁ largi, competenἪe 

tehnice generale, solide; 

­ Realizarea de CDL conform cerinἪelor agenἪilor economici. 
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2.1.2 Structura demograficŁ cu piaŞa muncii ´n judeἪul Satu Mare 

PopulaἪia reprezintŁ un element esenἪial al devenirii umane. De mŁrimea, dar Ἠi de calitatea 

populaἪiei depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spaἪiu social. 

Caracteristicile demografice (natalitatea, mortalitatea, migraŞia, structura populaἪiei pe diverse 

categorii) au un puternic impact social, economic, politic ĸi cultural, constituind o parte esenŞialŁ ´n 

analiza ĸi dezvoltarea politicilor publice. 

EvoluŞia cererii de formare profesionalŁ pe domenii de pregŁtire ale ´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi 

tehnic este estimatŁ prin raportarea la distribuŞia cererii de forŞŁ de muncŁ ´ntr-o structurŁ matricealŁ, 

realizatŁ ca intersecἪie dintre structura pe grupe ocupaἪii Ἠi structura pe activitŁἪi CAEN. 

 

ForἪa de muncŁ în judeἪul Satu Mare 

Economia româneascŁ a cunoscut în ultimele douŁ decenii transformŁri structurale profunde cu 

efecteextrem de puternice în plan social. Procesul de restructurare a schimbat radical configuraἪia 

economicŁ asocietŁἪii româneἨti. Economia de piaἪŁ concurenἪialŁ a facut sŁ se restrângŁ, uneori pânŁ la 

dispariἪie, ramuricare, în trecut aveau pondere importantŁ, cum ar fi industria minierŁ, siderurgicŁ, 

metalurgicŁ, industriaconstructoare de maἨini. Aceste ramuri s-au situat în permanenἪŁń afara 

economiei concurenἪiale neputândsupravieἪui decât cu preἪul unor imense redistribuiri pe seama banului 

public sau a consumatorilor publici ἨiprivaἪi. Restrângerea activitŁἪilor în ramurile pe care le-am amintit, 

a avut, ca o consecinἪŁ indirectŁ, dispariἪiaunui mare numŁr de locuri de muncŁἨi eliberarea masivŁ de 

forἪŁ de muncŁ, îndeosebi în a doua jumŁtate adeceniului trecut. 

Analizele ĸi prognozele privind evoluŞia pieŞei contureazŁ realitatea ĂdurŁò a unei pieŞe a muncii 

marcate de ĸomaj structural pe termen lung. FaŞŁ de aceasta, ĸansele absolvenŞilor IPT pe piaŞa muncii 

sunt condiŞionate de conĸtientizarea ĸi valorificarea urmŁtoarelor alternative: 

¶ Ocuparea locurilor noi de muncŁ care vor fi create prin creĸterea economicŁ; 

¶ Ċnlocuirea celor care se pensioneazŁ (cererea ´nlocuitŁ); 

¶ PregŁtirea continuŁ astfel ´nc©t sŁ se poatŁ prelua oric©nd locul celor slab calificaŞi, ´mpinĸi ´n 

ĸomaj sau spre alte ocupaŞii (cerere substituitŁ); 

¶ Cererea ĸi administrarea propriului loc de muncŁ. 

 

PiaŞa muncii din judeŞul Satu Mare a suferit transformŁri majore ´n contextul procesului de 

restructurare economicŁ manifestate prin reducerea populaŞiei active ĸi a populaŞiei ocupate cu 58,4%, 

menŞinerea ĸomajului la valori  relativ constante, dar creĸterea ĸomajului de lungŁ duratŁ, precum ĸi 

creĸterea populaŞiei inactive. Impactul fenomenelor demografice asupra evoluŞiei resurselor de muncŁ 
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(scŁderea natalitŁŞii, creĸterea populaŞiei inactive, migraŞia externŁ), a fost ´nsoŞit de efecte economice 

cum ar fi restructurarea economicŁ, recesiunea, care au accentuat migraŞia urban-rural ĸi ocuparea ´n 

agricultura de subzistenŞŁ. 

PopulaŞia ocupatŁ reprezenta 58,4% din totalul resurselor de muncŁ din populaŞia judeŞului. 

ķomajul din judeἪul Satu Mare, reflectŁ situaἪia macroeconomicŁ; ´n perioada anterioarŁ, numŁrul 

Ἠomerilor a crescut, dupŁ care s-a ´nregistrat o scŁdere importantŁ. Dinamica structurii pe sexe pune ´n 

evidenἪŁ concentrare semnificativŁ mai mare a bŁrbaἪilor, comparativ cu cea a femeilor. În anul 2019, 

rata Ἠomajului ´n judeἪul Satu Marea fost de 3,19%, în 2020 a scŁzut la 3,02% iar în 2021  era de 

3,15%., in 2022 a  crescut 3,19% 

 

2.1.3 Analiza structurii pieŞei muncii ´n raport cu sistemul educaŞional ´n judeἪul Satu Mare 

 

Principalele constatŁri la analiza evoluŞiei la nivelul ocupaŞiilor relevante pentru ruta 

progresivŁ ï judeἪul Satu Mare 

Profilul dominant al cererii de forŞŁ de muncŁ  pare sŁ fie dat de urmŁtoarele domenii (´n ordinea 

descrescŁtoare a numŁrului de locuri de muncŁ vacante la nivel regional): mecanicŁ, industrie textilŁ ĸi 

pielŁrie, construcŞii, comerŞ, turism ĸi alimentaŞie publicŁ, fabricarea produselor din lemn, 

electromecanicŁ, industrie alimentarŁ. 

Domenii cu dinamicŁ pozitivŁ ĸi potenŞial mare de absorbŞie pe piaŞa muncii: comerŞ, construcŞii ĸi 

lucrŁri publice, turism ĸi alimentaŞie publicŁ, esteticŁ ĸi igiena corpului omenesc ï locuri de muncŁ 

´n creĸtere, ĸomaj ´n scŁdere, balanŞŁ locuri de muncŁ ï ĸomeri pozitivŁ sau cu tendinŞŁ de echilibrare ï 

at©t pe ansamblul regiunii c©t ĸi ´n majoritatea judeŞelor. 

Industria alimentarŁ: scad locurile de muncŁ, concomitent cu scŁderea numŁrului de ĸomeri ´n 

domeniu. Se prefigureazŁ chiar un deficit de forŞŁ de muncŁ, ´n special pentru ocupaŞiile din domeniul 

procesŁrii cŁrnii, al prelucrŁrii produselor lactate ĸi ´n cel al panificaŞiei. 

Mecanica este domeniul care ´nregistreazŁ un numŁr semnificativ de locuri de muncŁ vacante ĸi de 

ĸomeri. Raportul locuri de muncŁ ï ĸomeri rŁm©ne puternic deficitar, cu tendinŞŁ de ameliorare. 

Similar cu mecanica, domeniile electric ĸi electromecanic ´nregistreazŁ ï la nivel regional ĸi 

majoritatea judeŞelor ï o tendinŞŁ de creĸtere a locurilor de muncŁ vacante ĸi de scŁdere a numŁrului de 

ĸomeri, care se ´ndreaptŁ  cŁtre o echilibrare. Raportul locurilor de muncŁ-ĸomeri rŁm©ne ´nsŁ 

deficitar (cu tendinŞŁ evidentŁ de ameliorare). 
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Industria textilŁ ĸi a pielŁriei  pare sŁ se confrunte cu dificultŁŞi concretizate prin locuri de muncŁ 

´n evidentŁ cŁdere ĸi ĸomaj ´n palier, cu tendinŞa de echilibrare a balanŞei locuri vacante-ĸomaj ´n 

majoritatea judeŞelor. 

Fabricarea produselor din lemn cunoaĸte o evoluŞie, caracterizatŁ prin creĸterea moderatŁ a 

locurilor de muncŁ ´n paralel cu scŁderea ĸomajului, rezult©nd pentru ultimul an de interval o tendinŞŁ 

de echilibrare. 

Electronica ĸi automatizŁrile, cunosc o balanŞŁ locuri de muncŁ-ĸomaj puternic negativŁ, decalajul 

numeric fiind foarte mare.  

Domeniul materialelor de construcŞii, cunoaĸte o evoluŞie fluctuantŁ, reuĸindu-se totuĸi spre 

finalul intervalului analizat, o echilibrare aproape perfectŁ a balanŞei locurilor de muncŁ-ĸomeri, fiecare 

din aceste douŁ categorii fiind ´n scŁdere. SesizŁm totuĸi faptul cŁ numŁrul de ´nregistrŁri ´n ĸomaj al 

absolvenŞilor din aceste categorii este foarte mic.  

O altŁ caracteristicŁ a pieŞei muncii este reprezentatŁ de calitatea resurselor umane ĸi, respectiv, 

calitatea serviciilor de pregŁtire profesionalŁ ´n concordanŞŁ cu evoluŞia necesitŁŞilor pieŞei muncii. 

EvoluŞia sistemului de ´nvŁŞŁm©nt la nivel regional este un indicator de calitate pentru piaŞa muncii 

corespondentŁ regiunii analizate. 

ImportanŞa calitŁŞii resurselor umane ´n consolidarea cantitativŁ ĸi calitativŁ a pieŞei muncii 

reprezintŁ punctul de plecare pentru o dezvoltare economicŁ pe termen lung, sustenabilŁ. Caracterizarea 

pieŞei muncii, ĸi ´n extensie a economiei, printr-o structurŁ solidŁ, bazatŁ at©t pe competitivitate, avantaj 

comparativ c©t, incluziune socialŁ ĸi ´nvŁŞare pe tot parcursul vieŞii reprezintŁ o strategie cu efecte 

pozitive pe termen lung. 

 

Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piaἪa muncii la nivel regional ĸi local trebuie sŁ se 

reflecte Ἠi ´n adaptarea sistemului de educaἪie Ἠi formare profesionalŁ ´n sprijinul unei mai bune corelŁri 

a ofertei educaἪionale cu cerinἪele angajatorilor, prin:  

- anticiparea nevoilor de calificare ĸi adaptarea ofertei la nevoile pieŞei muncii; 

- intensificarea acŞiunilor de informare, orientare ĸi consiliere a elevilor privind cariera; 

- abordarea integratŁ a formŁrii profesionale iniŞiale ĸi continue, din perspectiva ´nvŁŞŁrii pe 

parcursul ´ntregii vieŞi; 

- ´mbunŁtŁἪirea calitŁἪii Ἠi relevanἪei programelor de educaἪie Ἠi formare profesionalŁ Ἠi a celor de 

FPC pentru piaἪa muncii; 

- ´mbunŁtŁŞirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe de formare 

personalizatŁ/stagii; 
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- certificarea competenἪelor obἪinute ´n context formal, non-formal sau informal; 

- susἪinerea reconversiei profesionale ´n funcŞie de nevoile pieŞei muncii; 

- ´ncurajarea antreprenoriatului Ἠi a ocupŁrii pe cont propriu prin furnizarea de servicii de 

consiliere ĸi formare pentru crearea de ´ntreprinderi, precum ĸi programe de tutorat/mentorat 

pentru creĸterea ĸi consolidarea afacerilor;  

- sprijin pentru re´ntoarcere ´n sistemul de educaἪie a tinerilor care au pŁrŁsit acest sistem;  

- ´ncurajarea participŁrii angajatorilor la dezvoltarea competenἪelor necesare pe piaἪa muncii ale 

viitorilor absolvenἪi, cu accent special pe asigurarea competenἪelor de bazŁ Ἠi transversale, dar Ἠi 

pentru dezvoltarea acelor competenἪe necesare ´n sectoarele economice cu potenἪial competitiv 

/domeniile de specializare inteligentŁ; 

- consolidarea parteneriatelor cu agenŞii economici, cu AJOFM, autoritŁŞi ĸi alte organizaŞii care 

pot contribui la integrarea socio-profesionalŁ a absolvenŞilor ï prioritate permanentŁ a 

managementului ĸcolar; 

- formarea profesionalŁ a profesorilor, a formatorilor Ἠi a tutorilor, ´n scopul dezvoltŁrii Ἠi 

furnizŁrii unor programe relevante de ´nvŁἪare la locul de muncŁ; 

- dezvoltarea Ἠi implementarea de programe de formare ´n sistem partenerial cu mediul de afaceri.  

 

2.1.4 Descrierea grupurilor de interes 

 

Principalele constatŁri la analiza evoluŞiei la nivelul ocupaŞiilor relevante pentru liceul 

tehnologic . 

Profilul tehnic a înregistrat evoluŞii contradictorii, prin creĸterea locurilor de muncŁ ´n 

paralel cu creĸterea ĸomajului. BalanŞa locuri de muncŁ-ĸomeri este deficitarŁ ´n majoritatea judeŞelor. 

 Creĸterea numŁrului de ĸomeri ´n ciuda creĸterii locurilor de muncŁ vacante ´n cazul profilului 

tehnic ar putea ar avea drept cauzŁ nepotriviri ´ntre exigenŞele angajatorilor ĸi competenŞelor 

persoanelor aflate ´n cŁutarea unui loc de muncŁ. 

 Pentru profilul resurse naturale ĸi protecŞia mediului nu se pot desprinde concluzii solide 

datoritŁ numŁrului irelevant (mic) de ´nregistrŁri ´n evidenŞele AJOFM at©t ´n cazul locurilor de muncŁ 

vacante, c©t ĸi ´n cazul ĸomerilor, observ©ndu-se totuĸi cŁ numŁrul de locuri de muncŁ este sensibil mai 

mic dec©t cel al ´nregistrŁrilor ´n ĸomaj. 

ĊnvŁŞŁm©ntul profesional se organizeazŁ pentru calificŁri stabilite ´n funcŞie de nevoile pieŞei 

muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judeŞene ĸi 
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locale, pe baza unui contract de pregŁtire practicŁ, ´ncheiat ´ntre unitatea de ´nvŁŞŁm©nt, operatorul 

economic ĸi elev. 

 

ĊnvŁŞŁm©ntul profesional are urmŁtoarele forme de organizare: 

- ´nvŁŞŁm©nt profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupŁ finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a 

´nvŁŞŁm©ntului secundar superior, pe baza unui contract cadru, ´ncheiat ´ntre unitatea de 

´nvŁŞŁm©nt ĸi operatorii economici implicaŞi ´n formarea profesionalŁ a elevilor; 

- ´nvŁŞŁm©ntul dual cu durata de 3 ani, organizat dupŁ finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a 

´nvŁŞŁm©ntului secundar superior, pe baza unui contract de parteneriat ´ncheiat ´ntre unul sau mai 

mulŞi operatori economici sau ´ntre o asociaŞie/un consorŞiu de operatori economici, unitatea de 

´nvŁŞŁm©nt ĸi unitatea administrativ-teritorialŁ pe raza cŁreia se aflŁ unitatea ĸcolarŁ. unui contract 

de pregŁtire practicŁ, ´ncheiat ´ntre unitatea de ´nvŁŞŁm©nt ï agentul economic ĸi elev; 

 

Ċn ´nvŁŞŁm©ntul  profesional se parcurg disciplinele pentru ´nvŁŞŁm©ntul obligatoriu ĸi modulele de 

pregŁtire de specialitate pentru obŞinerea calificŁrii profesionale. Studiile  se finalizeazŁ cu examen de 

certificare. AbsolvenŞii care promoveazŁ examenul de certificare a calificŁrii profesionale dob©ndesc 

certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului naŞional al calificŁrilor (muncitor calificat) ĸi suplimentul 

descriptiv al certificatului, conform Europass. 

Într-o accepŞiune generalŁ, ´n jurul ĸcolii se formeazŁ grupuri de interese. Principalele grupuri de 

interese, a cŁror poziŞie ĸi evoluŞie poate fi evidenŞiatŁ, sunt centrate pe: 

- elevi; 

- pŁrinŞi; 

- comunitate localŁ. 

Din studiile realizate pe aceastŁ temŁ se desprind urmŁtoarele concluzii: 

ü Elevii asteptŁ de la liceu: 

- ca prin educaŞie sŁ poatŁ dob©ndi un statut ´n comunitate; 

- un curriculum ĸcolar c©t mai puŞin ´ncŁrcat, Şintit pe deprinderile ĸi dezvoltarea aptitudinilor 

necesare ´n specializarea urmatŁ; 

- condiŞii c©t mai bune de ´nvŁŞare. 

ü Liceul solicitŁ de la elevi: 

- sŁ fie receptivi, sŁ manifeste interes si sŁ-si dezvolte personalitatea; 

- sŁ cunoascŁ ĸi sŁ respecte regulamentul ĸcolar; 

- sŁ facŁ cunoscut numele liceului ´n momentul atingerii performanŞei. 
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ü PŁrinŞii asteaptŁ de la liceu: 

- sŁ le fie respectate opŞiunile; 

- sŁ-i pregŁteascŁ pe elevii pentru inserŞie socialŁ; 

- ĸcoala sŁ gŁseascŁ ĸi sŁ adopte coordonanŞele personalitŁŞii fiecŁrui elev ĸi sŁ acŞioneze ´n 

direcŞia realizŁrii lor; 

ü Liceul solicitŁ de la pŁrinŞi: 

- colaborare; 

- sprijin; 

- receptivitate; 

- implicare în rezolvarea problemelor liceului. 

ü Comunitatea asteaptŁ de la liceu: 

- cetŁŞeni educaŞi, adaptaŞi ĸi adaptabili; 

- receptivitate la nevoile sale; 

- recunoaĸterea efortului depus a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar; 

- ambianŞŁ pozitivŁ de ´nŞelegere ĸi respect. 

ü Liceul asteaptŁ de la comunitatea localŁ: 

- implicare ĸi receptivitate ´n realizarea obiectivelor liceului; 

- recunoasterea importanŞei instituŞiei ´n viaŞa comunitŁŞii; 

- popularizarea rezultatelor bune. 

 

2.1.5Analiza mediului extern  - Analiza P.E.S.T.E. 

 

Când ne referim la mediul extern, avem ´n vedere urmŁtorii factori: policiti, economici, sociali, 

tehnologici Ἠi ecologici. 

Activitatea oricŁrei entitŁŞi economico-sociale este influenŞatŁ ´ntr-o mare mŁsurŁ de factorii 

politici, economici, sociali, tehnologici ĸi ecologici, care se manifestŁ din mediul ´n care aceasta ´ĸi 

desfŁĸoarŁ activitatea. 

PerformanŞa instituŞionalŁ este stimulatŁ sau atenuatŁ semnificativ de conjunctura politicŁ ĸi de 

evoluŞia economicŁ la nivel local, regional, naŞional ĸi internaŞional, de progresul social intern ĸi de 

integrarea ´nstructurile economice ĸi culturale ale Uniunii Europene. 

Obiectivul prioritar al procesului de reformŁ traversat de ´nvŁŞŁm©ntul profesional ĸi tehnic 

preuniversitar ´l reprezintŁ realizarea formŁrii profesionale la nivelul celei din ŞŁrile Uniunii Europene, 

adaptatŁ la cerinŞele unei societŁŞi democratice, ´n concordanἪŁ cu evoluŞia pieŞei muncii din Rom©nia. 
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Factori politici  

Å Procesul de armonizare dupŁ integrare; 

Å Fenomenul de descentralizare; 

Å Apropierea ĸcolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzŁtoare ´n administraŞie ĸi 

finanŞare; 

Å Deplasarea interesului de la control la evaluare ĸi consiliere; 

Å Liberalizarea unor sectoare, practici ĸi domenii, ´n general (piaŞa manualelor, piaŞa programelor 

de formare, etc.); 

Å Adaptarea sistemului rom©nesc de ´nvŁŞŁm©nt la standardele europene. 

 

Oferta politicŁ a Guvernului Rom©niei ´n domeniul educaŞiei este concentratŁ ´n jurul 

urmŁtoarelor obiective: 

V apropierea ĸcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile ´n administraŞie ĸi 

finanŞare ĸi existenŞa unor strategii de dezvoltare care valorificŁ potenŞialul unitŁŞilor de 

´nvŁŞŁm©nt; 

V deplasarea interesului ´n management de la control cŁtre autoevaluare, evaluare ĸi consiliere; 

V liberalizarea unor sectoare, ĸi domenii de activitate, precum ĸi existenŞa unor programe la nivel 

guvernamental cu impact ´n activitatea educaŞionalŁ; 

V existenŞa unor strategii de adaptare a sistemului de ´nvŁŞŁm©nt rom©nesc la standardele europene 

ĸi internaŞionale; 

V descentralizarea ĸi depolitizarea sistemului educativ;  

V dezvoltarea instituŞionalŁ a educaŞiei permanente;  

V sporirea resurselor materiale ĸi informaŞionale la dispoziŞia unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt prin proiecte 

ĸi programe finanŞate de statul rom©n sau de cŁtre organismele europene; 

V existenŞa proiectelor de pregŁtire ĸi perfecŞionare a cadrelor didactice ĸi a programelor cu 

finalitŁŞi de educaŞie ĸi formare profesionalŁ; 

V cadrul legal favorabil accesului de cŁtre unitŁŞile ĸcolare la fonduri structurale. 

 

Noile programe ĸcolare faciliteazŁ aplicarea unor metode moderne, astfel structurate ´nc©t 

interesul sŁ se focalizeze pe elevi. AtivitŁŞile  educative desfŁĸurate cu elevii au ca scop realizarea 

idealului educaŞional ´ntemeiat pe valorile democratice ĸi pe tradiŞiile umaniste, dar Şin©nd cont ĸi de 

aspiraŞiile societŁŞii rom©neĸti Ἠi activitŁἪile Ἠcolare Ἠi extraἨcolare stimuleazŁ ĸi cultivŁ demnitatea, 

spiritul toleranŞei ĸi schimbul liber de opinii. 
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Nevoile interne ale unitŁἪii din punct de vedere al politicii educaŞionale se concretizeazŁ ´n: 

Å asigurarea calitŁŞii educaŞiei - o cerinŞŁ imperativŁ a timpului pe care ´l trŁim; 

Å promovarea ofertei educaŞionale a liceului Şin©nd cont de realitŁŞile economice ĸi nevoile 

comunitŁŞii locale; 

Å proiectarea unei imagini pozitive a ĸcolii realizatŁ printr-o publicitate constant ĸi coerent 

susŞinutŁ; 

Å recunoaĸterea publicŁ a meritelor ĸi recompensarea elevilor care au obŞinut premii în cadrul 

concursurilor Ἠcolare Ἠi extraἨcolare, de culturŁ generalŁ Ἠi tehnicŁ; 

Å atragerea administraἪiei publice locale ´n vederea dezvoltׅrii. 

Factori economici 

Å Valoarea procentului alocat ´nvŁŞŁm©ntului din PIB; 

Å Posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile; 

Å Descentralizarea mecanismelor financiare; 

Å FinanŞarea ĸcolii prin donaἪii Ἠi sponsorizŁri; 

Å Apropierea dintre ĸcoalŁ, mediu economic ĸi de afaceri; 

Å Orientarea spre o culturŁ a proiectelor interne ĸi internaŞionale. 

Analiza economicŁ a mediului extern relevŁ urmŁtoarele aspecte: 

Ÿ Nevoile ĸcolilor au fost multŁ vremeneglijate, dar prin trecerea instituŞiilor de ´nvŁŞŁm©nt ´n grija 

Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestora s-au ´mbunŁtŁŞit 

considerabil; 

Ÿ PrimŁria alocŁ fonduri pentru ´ntreŞinerea ĸi repararea clŁdirilor, pentru consolidarea, precum ĸi 

pentru modernizarea acestora; 

Ÿ Descentralizarea sistemului de ´nvŁŞŁm©nt ´nseamnŁ implicit ĸi creĸterea influenŞei comunitŁŞii 

locale asupra unitŁŞilor ĸcolare: unitatea ´ĸi va elabora oferta educaŞionalŁ pe baza nevoilor ĸi a 

cererii de educaŞie exprimatŁ de comunitate; 

Ÿ Atragerea agenŞilor economici ´n formarea iniŞialŁ a forŞei de muncŁ prin ´ncheierea 

parteneriatelor cu scopul de a asigura locuri de muncŁ dupŁ ce elevii terminŁ pregŁtirea 

profesionalŁ ´n cadrul unitŁἪii; 

Ÿ Instruirea practicŁ se face la agenŞii economici cu care s-au ´ncheiat convenŞii de parteneriat. 

Analiza economicŁ a mediului intern aduce ´n prim plan realizarea resurselor extrabugetare prin: 

Ÿ Realizarea contractelor de parteneriatcu agenŞii economici care manifestŁ interes ´n direcŞia 

dezvoltŁrii resurselor umane; 

Ÿ Organizarea cursurilor de reconversie profesionalŁ. 
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Factori sociali 

Å FluctuaŞii demografice; 

Å ModificŁri pe piaŞa muncii ĸi sistemul de absorbŞie profesionalŁ; 

Å SchimbŁri privind aĸteptŁrile comunitŁŞii faŞa de ĸcoalŁ; 

Å Cerere cresc©ndŁ pentru ´nvŁŞarea adulŞilor ĸi pentru programe de ´nvŁŞare pe tot parcursul vieŞii; 

Å Parteneriat social ´n creĸtere; 

Å ĊntŁrirea rolului societŁŞii civile. 

 

Analiza contextului social pune ´n evidenŞŁ urmŁtoarele aspecte: 

Ÿ Diversitatea  mediilor familiale din care provin elevii; 

Ÿ PoziŞii diferite faŞŁ de problematica educaŞiei, exist©nd ĸi grupuri de interes care nu  recepteazŁ  

scoala ca pe un adevŁrat mijloc de promovare socialŁ, nu investesc în viitorul copiilor lor; 

Ÿ Rata ridicatŁ a Ἠomajului; 

Ÿ PosibilitŁŞile de gŁsire de noi locuri de muncŁ este limitatŁ la societŁŞile noi ´nfiinŞate; 

Ÿ Un numŁr mare de familii au plecat la muncŁ ´n strŁinŁtate; 

Ÿ Eforturile unitŁἪii ĸi ale comunitŁŞii se ´ndreaptŁ pentru sprijinirea elevilor cu situaŞii materiale 

deficitare ´n vederea evitŁrii pericolului de abandon ĸcolar; 

Ÿ PotenŞialul economic scŁzut al familiilor din care provin elevii 

 

Analizând din punct de vedere social colectivul de cadre didactice din unitate se relevŁ urmŁtoarele: 

Ÿ Profesorii trebuie sŁ fie motivaŞi, trebuie reclŁditŁ demnitatea dascŁlului ´ncep©nd cu plasarea 

substanŞial amelioratŁ ´n grila de salarizare, continu©nd cu reconstituirea timpului pentru lecturŁ, 

pregŁtire profesionalŁ ĸi ´ncheind cu accesul la modalitŁŞile moderne de formare continuŁ; 

Ÿ Se constatŁ o instabilitate pe post a personalului didactic t©nŁr; 

Ÿ RelaŞiile interumane din liceu sunt în general bune; climatul în unitate este benefic colaborŁrii, 

lucrului ´n echipŁ. 

 

Factori tehnologici 

Å RŁsp©ndirea tehnologiilor moderne de comunicare; 

Å Generalizarea unor practici educaŞionale inovatoare; 

Å Redimensionarea sistemului de formare profesionalŁ iniŞialŁ a cadrelor didactice; 

Å Disponibilitate redusŁ a agenŞilor economici faἪŁ de transferul de tehnologie ´n vederea 

modernizŁrii dotŁrilor. 
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Tehnologia are un rol foarte important ´n asigurarea calitŁŞii ĸi a eficientizŁrii procesului de 

´nvŁŞŁm©nt. Forma cea mai importantŁ a contextului tehnologic o reprezintŁ tehnologia informaticŁ. 

 

Se pot contura urmŁtoarele observaŞii: 

Ÿ Informatizarea unitŁἪii este foarte bunŁ: existŁ cabinete de informaticŁ dotate cucalculatoare 

performante, conectare la conexiune Internet de mare vitezŁ, dar miĸcarea rapidŁ din industria IT 

nu ne permite racordarea permanentŁ la noutŁŞile apŁrute ´n domeniu; 

Ÿ Internetul cu posibilitŁŞile sale de informare multiple este utilizat ´n unitate pentru informare ĸi 

documentare; 

Ÿ Utilizarea sistemului informatizat AEL permite desfŁĸurarea lecŞiilor interactive ceea ce se 

reflectŁ ´n centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat ´n procesul de predare ï 

´nvŁŞare; 

Ÿ Utilizarea platformelor educaἪionale; 

Ÿ Predarea interactivŁ cu ajutorul mijloacelor moderne: laptop, videoproiector, table interactive. 

 

Factori ecologici 

Å Activitatea unitŁἪii nu afecteazŁ mediul; 

Å Educarea tinerilor în spirit responsabil, prin discipline de studiu/module Ἠi activitŁἪi Ἠcolare Ἠi 

extraἨcolare tematice; 

Å ExistŁ proiecte de educaŞie ecologicŁ care se deruleazŁ la nivel de localitate ĸi la care participŁ ĸi 

elevii ĸcolilor.   

 

Programul naŞional de protecŞie a mediului devine din ce în ce mai important într-un spaŞiu 

afectat ´n permanenŞŁ de poluare. Apreciem cŁ orice proiect care sprijinŁ protecŞia mediului este bine 

venit ĸi cŁ educaŞia ecologicŁ trebuie sŁ devinŁ o componentŁ fundamentalŁ ´n educarea tinerilor.  
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2.1.6 Concluzii din analiza ´nvŁἪŁm©ntului profesionl Ἠi tehnic 

 

FluctuaŞia ratei de ocupare, rata ĸomajului, ĸomajul ridicat al ĸomerilor tineri direcŞioneazŁ 

sistemul ĊPT cŁtre: 

- anticiparea nevoilor de calificare ĸi adaptarea ofertei la nevoile pieŞei muncii; 

- abordarea integratŁ a formŁrii profesionale iniŞiale ĸi continue, ´nvŁŞarea pe parcursul vieŞii; 

- implicarea ´n programe active pentru ocuparea forŞei de muncŁ, oferirea unor noi calificŁri 

tinerilor care nu ĸi-au gŁsit un loc de muncŁ dupŁ absolvirea ĸcolii; 

- parteneriate active cu agenŞii economici, AJOFM, autoritŁŞi ĸi alte organizaŞii; 

- planificarea pe termen lung a ofertei de calificare; 

- planurile de ĸcolarizare trebuie sŁ reflecte ponderea crescutŁ a serviciilor ĸi perspectiva 

dezvoltŁrii acestora; 

- mŁsuri sistematice pentru creĸterea generalŁ a calitŁŞii ´nvŁŞŁm©ntului; 

- disponibilitatea la schimbare ĸi la mobilitate profesionalŁ; 

- capacitatea de comunicare; 

- abilitŁŞi antreprenoriale; 

- crearea ĸi administrarea profilului de muncŁ. 

 

Resurse umane în ÎPT 

Analiza asupra profesorilor de discipline tehnice ĸi a maiĸtrilor instructori, realizatŁ din datele 

furnizate de Inspectoratul ἧcolar a vizat urmŁtoarele aspecte: 

Ÿ concordanŞa dintre specializŁrile cadrelor didactice ĸi tendinŞele pe termen lung a calificŁrilor 

relevante în regiune, cadre didactice cu a doua specializare; 

Ÿ analiza specializŁrilor pe grupe de v©rstŁ, specializŁri excedente ĸi deficitare; 

Ÿ se observŁ o scŁdere a numŁrului de cadre didactice tehnice Ἠi in special a maiἨtrilor instructori. 

Ÿ aceastŁ analizŁ ne oferŁ date precise pentru formarea continuŁ a cadrelor didactice. Este necesarŁ 

optimizarea calificŁrii acestora Ἠi construirea unei oferte educaἪionale moderne Ἠi diversificate 

centratŁ at©t pe nevoile de dezvoltare ale elevilor, c©t Ἠi pe nevoile specifice comunitŁἪii locale, 

care sŁ corespundŁ standardelor naἪionale de calitate. De asemenea, cadrele didactice au nevoie 

de stimulare Ἠi sprijin ´n construirea unei oferte educaἪionale care sŁ fie ´n concordanἪŁ cu 

cerinἪele pieἪii muncii; 

Ÿ programele/stagiile de formare ale cadrelor didactice realizate ´n colaborare cu agenἪi economici 

sunt ´ncŁ insuficient dezvoltate. 
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Se impune planificarea unor mŁsuri viz©nd ajustarea ofertei educaἪionale ´n raport cu nevoile de 

calificŁri pe termen lung, asigurarea accesului la educaἪie Ἠi formarea profesionalŁ, precum Ἠi 

optimizarea resurselor, toate acestea fiind monitorizate de Inspectoratul ἧcolar. 

 

Resurse materiale ĸi condiŞii de ´nvŁŞare  

Analiza datelor furnizate de Inspectoratul ἧcolar relevŁ urmŁtoarele aspecte:  

Ÿ majoritatea unitŁŞilor ĸcolare ÎPT din mediul urban asigurŁ elevilor baza materialŁ necesarŁ 

desfŁĸurŁrii ´n condiŞii satisfŁcŁtoare a procesului instructiv-educativ (dispun de laboratoare, 

ateliere ĸcoalŁ, internat, cantinŁ, rampe de acces pentru elevii cu cerinŞe educaŞionale speciale);  

Ÿ constatŁrile privind situaŞia bazei materiale din ĊPT, din perspectiva normelor obligatorii de 

siguranŞŁ, igienŁ ĸi confort a elevilor, standardelor de pregŁtire ĸi exigenŞelor unui ´nvŁŞŁm©nt 

centrat pe elev, conduc la necesitatea unor programe de reabilitare ĸi modernizare a 

infrastructurii ĸi de dotare cu echipamente de laborator ĸi instruire practicŁ. Este necesarŁ 

susŞinerea materialŁ din partea administraŞiilor locale ´n ´mbunŁtŁŞirea condiŞiilor de ´nvŁŞare 

pentru asigurarea accesului la educaŞie pentru toŞi absolvenŞii de gimnaziu, at©t din mediul urban 

c©t ĸi din mediul rural; 

Ÿ sunt necesare parteneriate cu comunitŁŞile locale, cu agenŞii economici ´n obŞinerea de suport, 

pentru realizarea unei baze materiale corespunzŁtoare ´n unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt prin accesarea 

fondurilor de dezvoltare; 

Ÿ este necesarŁ implicarea unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt ´n accesarea fondurilor Erasmus + ĸi fondurile 

structurale, care sŁ le permitŁ perfecŞionarea corpului de cadre didactice ĸi completarea bazei 

materiale; 

Ÿ deĸi s-au ´nregistrat progrese ´n dotarea cu echipamente IT, este necesarŁ creĸterea numŁrului de 

reŞele de calculatoare ´n unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt ĸi facilitarea accesului elevilor ĸi a cadrelor 

didactice la internet ĸi utilizarea calculatorului ´n procesul educaŞional; 

Ÿ accesul la informaŞie este ´ncŁ slab reprezentat ´n mediul rural ĸi se impune implicarea 

comunitŁŞilor locale ´n asigurarea conectŁrii la internet a unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt din mediul 

rural.; 

Ÿ av©nd ´n vedere evoluŞiile prognozate ale ocupŁrii se impune o analizŁ a structurii 

´nvŁŞŁm©ntului profesional ĸi tehnic ´n sensul dezvoltŁrii reŞelei de ´nvŁŞŁm©nt pentru a acoperi 

cererea de forŞŁ de muncŁ ´n acele sectoare unde se estimeazŁ a fi creĸteri ocupaŞionale ĸi de 
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asemeni pentru a acoperi eventualele deficite de forŞŁ de muncŁ apŁrute din ieĸiri naturale de pe 

piaŞa forŞei de muncŁ. 

 

Asigurarea calitŁŞii ´n ĊPT 

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitŁŞii serviciilor de educaŞie ĸi formare 

profesionalŁ care sŁ garanteze aplicarea riguroasŁ a standardelor de pregŁtire ĸi satisfacŞia beneficiarilor 

(forŞa de muncŁ ĸi angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea 

OrdonanŞei de urgenŞŁ a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitŁŞii educaŞiei. 

Ċn ĊPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitŁŞii ´n educaŞie s-a generalizat pentru toate 

unitŁŞile de ´nvŁŞŁm©nt, mai ´nt©i aplic©ndu-se principiul 5 al calitŁŞii ï ñpredarea ĸi ´nvŁŞareaò ĸi a fost 

extins treptat astfel ´nc©t, ´n prezent, se aplicŁ pentru toate cele 7 principii. Mecanismul de asigurare a 

calitŁŞii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea ĸcolii, confruntatŁ cu evaluarea externŁ (prin 

inspecŞie ĸcolarŁ), ambele fiind structurate pe acelaĸi set de indicatori (descriptori de 

performanŞŁ).Rezultatele evaluŁrii se regŁsesc ´n planurile de ´mbunŁtŁŞire a calitŁŞii. 

Introducerea unui sistem de asigurare a calitŁŞii ´n ĊPT va furniza pentru procesul de planificare 

strategicŁ la toate nivelurile (planurile regionale ĸi locale, planurile de acŞiune la nivelul ĸcolii) un set de 

indicatori standard care sŁ faciliteze decidenŞilor comparaŞiile ´n cadrul sistemului ĸi compatibilizarea 

´ntre cerere ĸi ofertŁ. Conduc©nd la creĸterea transparenŞei faŞŁ de beneficiari, mecanismele de asigurare 

a calitŁŞii vor avea un impact decisiv ´n motivarea ĸi implicarea partenerilor sociali ´n planificarea 

ofertei ĸi a strategiilor de ´mbunŁtŁŞire. 

 

Concluzii desprinse: 

ü Pentru a sprijini dezvoltarea ´nvŁἪŁm©ntului profesional Ἠi tehniceste necesarŁ creἨterea 

preocupŁrii unitŁἪii de ´nvŁἪŁm©nt de diversificare a surselor de finanἪare prin atragerea de 

resurse extrabugetare, prin desfŁἨurarea de activitŁἪi de atragere de fonduri de la nivel comunitar, 

prin proiecte de parteneriat cu agenἪii economici Ἠi prin accesarea fondurilor structurale care sŁ 

contribuie la creἨterea calitŁἪii procesului educaἪional. 

ü Pentru dezvoltarea profesionalŁ a personalului didactic din ĊPT trebuie luate mŁsuri înceea ce 

priveἨte actualizarea competenἪelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii Ἠi schimbŁrile 

organizaἪionale din mediul economic. De asemenea, trebuie avute învedere Ἠi competenἪele 

metodice Ἠi cele aferente noilor calificŁri cerute pe piaἪa muncii. 
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ü Introducerea unor mŁsuri specifice de susἪinere Ἠi motivare, întŁrirea intrŁrilor însistem, 

autonomie instituἪionalŁ completŁ în definirea normei didactice Ἠi de cercetare,facilitarea Ἠi 

impulsionarea procesului de perfecἪionare de-a lungul carierei profesionale. 

ü Elaborarea unui program la nivel naἪional care sŁ includŁ mŁsuri la toate 

nivelurile:administrativ- managerial, al formŁrii Ἠi dezvoltŁrii profesionale, al promovŁrii, 

alcondiἪiilor Ἠi relaἪiilor de muncŁ, al profesionalizŁrii carierei didactice. 

ü Pentru a beneficia de sisteme de educaἪie Ἠi formare de calitate, se impune 

modernizareainfrastructurii educaἪionale Ἠi de formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente 

Ἠcolare Ἠitehnologia informaἪiei Ἠi comunicaἪiilor.  

ü Sunt necesare investiἪii în resurse materiale Ἠi umane pentru a transforma unitatea în adevarat 

centru comunitar de învŁἪare. 

ü ÎntŁrirea capacitŁἪii manageriale nu numai la nivelul unitŁἪii, ci Ἠi al autoritŁἪilor locale,deoarece 

fŁrŁ o pregatire adecvatŁ a autoritŁἪilor Ἠi dezvoltarea unor departamente bine pregatite pentru 

problematica educaἪionalŁ, nu putem vorbi de o bunŁ funcἪionare în sistemul descentralizat. 

ü Consolidarea autonomiei unitŁἪii de învŁἪŁmânt, prin accelerarea procesului de descentralizare, 

cu stabilirea unor competenἪe clare legate de managementul integrat al resurselor umane, precum 

Ἠi de managementul financiar. 

ü Dezvoltarea unui sistem corespunzŁtor de informare, consiliere Ἠi orientare, integrat 

ἨicorespunzŁtor, pentru potenἪialii beneficiari de învŁἪare de toate vârstele Ἠi din toate mediile Ἠi 

creἨterea gradului de acoperire Ἠi a calitŁἪii serviciilor de orientare Ἠi consiliere cu privire la 

numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi testaἪi aptitudinal Ἠi consiliaἪi pentru o 

decizie informatŁ în alegerea carierei, respectiv atraseului de pregŁtire. 

ü Asigurarea accesului Ἠi a participarii la educaἪie/servicii educaἪionale de calitate pentrutoἪi în 

special pentru elevii din mediul rural Ἠi pentru cei proveniἪi din mediidezavantajate. 

ü Asigurarea dezvoltŁrii competenἪelor cheie ca parte integrantŁ a tuturor proceselor de ´nvŁἪare 

Ameliorarea proceselor de predare învŁἪare prin redefinirea standardelor educaἪionale Ἠi 

promovarea instruirii centrate pe elev. 

ü Necesitatea adoptŁrii unui sistem unitar de monitorizare a inserἪiei absolvenἪilor prinîncheierea 

de protocoale de colaborare între Inspectoratul ἧcoalrἨi AJOFM-uri, monitorizarea 

administrativŁ a inserἪiei absolvenἪilor prin parteneriatul Inspectoratul ἧcolar-AJOFM, realizarea 

deproiecte privind inserἪia absolvenἪilor, compatibilizarea datelor din Ἠomaj cu noile trasee Ἠi 

finalitŁἪi ale sistemului de educaἪie Ἠi formare profesionalŁ. De asemenea, sunt necesare 

realizarea periodic a unor sondaje înrândul absolvenἪilor Ἠi a angajatorilor care sŁ vizeze inserἪia 
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profesionalŁ, gradul deutilizare a competenἪelor Ἠi alte informaἪii utile privind finalitŁἪile 

sistemului deeducaἪie Ἠi formare profesionalŁ. 

 

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN  

 

Liceul Tehnologic Ardud oferŁ  condiἪii egale de acces la programele de învŁἪare Ἠi sprijinŁ 

toἪielevii, acestora fiindu-le puse la dispoziἪie informaἪii Ἠi îndrumŁri despre toate programele de 

învŁἪare existente. 

ToatŁ organizaŞia este preocupatŁ de ´mbunŁtŁŞirea continuŁ a calitŁŞii programelor de ´nvŁŞare, 

Elevii sunt implicaŞi activ ´n procesul de predare ï ´nvŁŞare. Se Şine cont de nevoile speciale ale elevilor, 

se proiecteazŁ strategii de intervenŞie ĸi activitŁŞi de sprijin pentru elevii care au dificultŁŞi de ´nvŁŞare. 

 

Predarea ĸi ´nvŁŞarea  

Ċn anul ĸcolar trecut toate cadrele didactice din unitate, au realizat o proiectare didacticŁ 

corespunzŁtoare, conformŁ cu cerinŞele noi impuse de aplicare a curriculumului ĸi a Legii 87/2006 

privind asigurarea calitŁŞii ´n educaŞie, prin aceasta urmŁrindu-se realizarea unui ´nvŁŞŁm©nt formativ, 

eficient, centrat pe elev, aplicarea unor metode activ participative, crearea de competenŞe profesionale 

specifice meseriei. 

 Ċn actul de predare ´nsŁ se impune o schimbare a raportului dintre informativ ĸi formativ, o 

reconsiderare a tehnicilor ĸi metodelor de ´nvŁŞare ĸi evaluare, o pregŁtire continuŁ ĸi temeinicŁ, o 

mobilitate mai mare ´n stabilirea obiectivelor ĸi strategiilor. 

 Din analiza datelor statistice, se observŁ cŁ ´n ciuda eforturilor majoritŁŞii cadrelor didactice de a 

proiecta ĸi desfŁĸura activitŁŞi didactice ´ntr-o viziune modernŁ cu accent pe formarea capacitŁŞii 

intelectuale, a disponibilitŁŞilor afective ĸi a deprinderilor practice, rezultatele nu sunt cele dorite. Putem 

exemplifica prin mediile realizate. 

 

Resurse materiale ѽi resurse didactice 

Liceul nostrua aplicat pentru toate formele de ´nvŁŞŁm©nt, planurile ĸi programele naŞionale, 

nomenclatoarele de meserii, iar oferta educaŞionalŁ a ĸcolii a fost stabilitŁ de Consiliul de AdministraŞie 

al unitŁἪii. 

 La stabilirea ofertei ĸcolare s-a avut ´n vedere solicitŁrile agenŞilor economici din zonŁ, a 

pŁrinŞilor ĸi elevilor din anii terminali. 
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Liceul Tehnologic Ardud  oferŁ elevilor sŁi condiŞii excelente de studiu ĸi recreere, asigur©nd 

sŁli de clasŁ, cabinete ĸi laboratoare, ĸcolare spaŞioase, dotate cu mobilier nou ĸi mijloace de ´nvŁŞŁm©nt 

moderne, necesare realizŁrii unui ´nvŁŞŁm©nt de calitate.  

ἧcoala GimnazialŁ MŁdŁras dispune de douŁ clŁdiri: 

- O clŁdire cu un nivel pentru ´nvŁἪŁm©ntul preἨcolar 

- O clŁdire cu douŁ nivele pentru ´nvŁἪŁm´nt primar Ἠi gimnazial 

La Liceul Tehnologic Ardud cursurile se desfŁĸoarŁ ´n trei localuri structurate pe 2 nivele, cu 20 

sŁli de clasŁ, 4 laboratoare, 1 cabinet consilier Ἠcolar, bibliotecŁ, salŁ de lecturŁ,1 multimedia. 

 

Baza materialŁ curentŁ cuprinde:  

Laboratoare ѽi cabinete ѽcolare  

Á Cabinet de desen tehnic 

Á Laborator de fizicŁ dotat cu truse didactice pentru efectuarea experimentelor 

Á Laborator de informaticŁ , videoproiector ĸi imprimantŁ laser.  

Á Laborator de biologie 

Á Laborator de chimie 

Á Sala de lecturŁ 

Á SalŁ multimedia 

Rezultatele elevilor  

 În ultimii ani la toate nivelurile de ´nvŁἪŁm©nt scade promovabilitatea datororitŁ Ἠi activitŁἪilor 

desfŁἪurate ´n mediul online.Promovabilitatea la examenul de absolvire a ´nvŁŞŁm©ntului profesional a 

fost 100%. 

 

Resursele fizice ѽi umane 

Unitatea ĸcolarŁ beneficiazŁ de un corp profesoral bine pregŁtit,´nchegat ĸi preocupat de 

dezvoltarea personalŁ ĸi profesionalŁ a fiecŁrui cursant, formarea competenŞelor necesare pentru o 

participare susŞinutŁ la dezvoltarea societŁŞii cunoaĸterii ĸi ´n Rom©nia. 

Colectivele de catedrŁ sunt echilibrate ca nivel de  experienŞŁ. Valoarea profesionalŁ a cadrelor 

didactice este consecinŞa dorinŞei continue de perfecŞionare, concretizatŁ ´n interesul deosebit ´n 

obŞinerea gradelor didactice superioare, absolvirea a numeroase cursuri de perfecŞionare organizate de 

Casa Corpului Didactic, centre de formare, dar ĸi a cursurilor postuniversitare de master, studii 

aprofundate, doctorat. 
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Structura personalului unitŁἪii este: 

§ cadre didactice: 

- 50 cadre didactice de culturŁ generalŁ ĸi de specialitate, din care 37sunt titulari cu norma de 

bazŁ ´n unitate40,cu gradul didactic I13, cu gradul didactic II13, cu definitivat13,debutanŞi 5, 

necalificati 3, asociaἪi 3 

- personal didactic auxiliar: 5persoane (1 secretar, 1 administrator financiar, 1 bibliotecar,1 

informatician, 1 mediator Ἠcolar) 

- personal nedidactic: 11 persoane   (6  muncitori, 5 îngrijitori). 

 

Majoritatea cadrelor didactice a participat cu lucrŁri la sesiuni metodico-ἨtiinἪifice de 

comunicŁri, simpozioane. 

 

Obiectivele generale ale activitŁἪii Comisiei pentru metorat didactic Ἠi formare ´n cariera 

didacitcŁ sunt: 

1. Sprijinirea cadrelor didactice care participŁ la activitŁŞi de reciclare/perfecŞionare la 5 ani sau 

grade didactice. 

2. Stimularea perfecŞionŁrii cadrelor didactice pentru cunoaĸterea noilor tehnologii, pentru 

promovarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea de competenŞe. 

3. Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informaŞionale. 

4. Participarea cadrelor didactice la cursuri E- learning. 

 

Consilierea ѽi orientarea oferitŁ elevilor 

Din analiza rezultatului sondajelor efectuate privind opἪiunile elevilor, se constatŁ cŁ se menἪin 

procente ridicate în opἪiunile elevilor pentru liceul tehnologic Ἠi ´nvŁἪŁm©ntul.Referitor la informarea 

elevilor, Liceul Tehnologic Ardud are propria politicŁ de promovare aimaginii unitŁἪii, prin prezentarea 

ofertei de Ἠcolarizare la ĂT©rgul ofertelor educaἪionaleò, ´n cadrul lectoratelor cu pŁrinἪii , prin mass ï 

media, prin publicitate la posturile locale de televiziune. 

 

Consilierea si orientarea elevilor se asigurŁ în mod permanent de cŁtre profesorii diriginἪi, 

implicand în acest sens parteneri externi ca: agenἪi economici, universitŁἪi, fundaἪii, ONGïuri. Se 

desfaἨoarŁ în acest sens mese rotunde, vizite în unitaἪi economice sau universitŁἪi cu ocazia ĂZilei 

porἪilor deschiseò, programe departeneriat. 
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Parteneriatele cu angajatorii sunt realizate pe baza convenἪiilor Ἠi protocoalelor de colaborare. 

De asemenea, colaborarea cu agenἪii economici se extinde Ἠi la alte activitŁἪi precum: contracte 

pentru Ἠcolarizarea ´n anumite calificŁri, proiecte comune ´n folosul comunitŁἪii, sponsorizŁri etc. 

 

RelaἪiile de parteneriat nu se opresc doar la practica elevilor. Astfel se pot menἪiona Ἠi alte 

tipuri de acἪiuni: 

 

¶ Acord de parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare Ἠi Consiliere Antidrog 

¶ Acord de parteneriat cu Directia de Sanatate PublicŁ 

¶ Acord de parteneriat cu AsociaἪia Sf©ntul AcoperŁm©nt al Maicii Domnului 

¶ Acord de parteneriat cu Universitatea Vasile GoldiἨ 

¶ Acord de parteneriat cu Universitatea BabeἨ Bolyai Cluj Napoca 

¶ Acord de parteneriat cu AsociaἪia ECHOHUMAN òLife Treeò 

¶ Acord de parteneriat cu APASERV Satu Mare 

¶ Acord de parteneriat GPP Ardud 

¶ Acord de parteneriat IPJ Satu Mare 

¶ Acord de parteneriat cu ἧcoala GimnazialŁ Lucian Blaga 

¶ Acord de parteneriat cu GPP nr.11 Satu Mare 

¶ Acord de parteneriat cu Crucea Rosie Satu Mare 

 

2.3 ANALIZA SWOT  

 

Ca tehnicŁ managerialŁ pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat analiza SWOT 

(de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitŁŞilor ĸi a ameninŞŁrilor). Sursele de 

informare consultate au fost rezultatele la examene ï concursuri ĸcolare, rezultatele la concursuri ĸi 

activitŁŞi extraĸcolare, planul de activitate al unitŁŞii ĸcolare, situaŞia elevilor dupŁ absolvire, analiza 

obiectelor opŞionale din CDL, scheme orare ale liceului, orarul activitŁŞilor extracurriculare, proiectele 

disciplinelor din CDL, discuŞii cu elevii, pŁrinŞii, cadrele didactice, partenerii. 
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Curriculum 

Puncte tari Puncte slabe 

Å ofertŁ bogatŁ de materialele curriculare 

(planuri de ´nvŁŞŁm©nt ĸi programe 

ĸcolare, programe ĸcolare alternative, 

auxiliare curriculare ï manuale, caiete de 

lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de 

probleme, ´ndrumŁtoare etc. 

Å ofertŁ bogatŁ a disciplinelor opŞionale din 

Curriculumul la Decizia ķcolii destinatŁ 

pregŁtirii elevilor 

Å instituἪie cu tradiἪie ´n domeniul tehnic 

Å existŁ Ἠi sunt utilizate ´n procesul 

instructiv resurse curriculare diverse 

Å oferta educaŞionalŁ a ĸcolii se bazeazŁ pe 

CDL-uri ĸi pe CDS-uricare sunt raportate 

la cerinŞele comunitŁŞii locale 

Å participarea la târguri de oferte 

educaŞionale 

Å rezultate foarte bune la examenele de 

certificare a competenŞelor profesionale 

Å reuĸita absolvenŞilor pentru un nivel de 

calificare superior (nivel III,nivel IV de 

calificare ĸi liceu) 

Å proiecte educaἪionale Ἠi activitŁἪi 

extracurriculare multiple 

 

 

Å mijloacele de ´nvŁŞŁm©nt ĸi 

auxiliarecurriculare nu acoperŁ optim 

nevoile de formare 

Å oferta educaἪionalŁ nu este atractivŁ 

pentru fete, fiind necesarŁ autorizarea 

unor calificŁri destinate lor din domenii 

precum serviciile, secretariat, 

biblioteconomie etc.  

Å nivelul scŁzut de cunoĸtinŞe de culturŁ 

generalŁ al elevilor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OportunitŁŞi AmeninѿŁri 

Å interesul cadrelor didactice pentru 

elaborarea CDL-urilor pe baza studiului 

PLAI, PRAI Ἠi ´n colaborare cu agenἪii 

economici 

Å t©rguri de ofertŁ educaŞionale 

Å programe ale unor organizaἪii 

nonguvernamentale privind elaborarea 

 

Å prezenŞa altor furnizori de formare ´n 

profil tehnologic 

Å slaba finanἪare pusŁ la dispoziἪia 

unitŁἪilor pentru achiziἪionarea unor 

auxiliare curriculare ï manuale, caiete de 
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unor conἪinuturi/metode noi ce pot fi 

utilizate ´n elaborarea CDἧ/CDL 

Å discipline opŞionale prevŁzute ´n 

curriculum, care imprimŁ flexibilitate 

specializŁrii liceului ĸi asigurŁ corelarea 

conŞinuturilor predate cu cerinŞele pieŞii 

muncii 

Å activitŁŞi educative extracurriculare 

variate ĸi individualizate 

Å realizarea unor convenŞii de parteneriat cu 

AgenŞia LocalŁ de Dezvoltare, cu AgenŞia 

de Formare, AgenŞia JudeŞeanŁ de 

Ocupare a ForŞei de MuncŁ ĸi cu agenŞii 

economici din comunitatea localŁ 

Å posibilitatea diversificŁrii calificŁrii 

profesionale a elevilor în cadrul 

´nvŁŞŁm©ntului 

Å posibilitatea eficientizŁrii instruirii 

practice în profilurile tehnice prin 

parteneriat cu agenŞi economici din 

domeniu 

 

Å posibilitatea pregŁtirii tinerilor ´n meserii 

cerute pe piaŞa muncii 

Å implicarea unor elevi în problemele 

specifice v©rstei ĸi ĸcolilor 

Å dorinŞa unor elevi de a atinge performanŞe 

lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de 

probleme 

 

 

Resurse umane 

 

Puncte tari Puncte slabe 

Å realizarea planului de ĸcolarizare propus ĸi 

a ´ncadrŁrii cu personaldidactic 

Å susŞinerea inspecŞiilor pentru obŞinerea 

gradelordidactice 

Å predominŁ personalul didactic titular, ceea 

ce asigurŁ o anumitŁ stabilitate ĸi 

continuitate 

Å interesul pentru obŞinerea gradelordidactice 

Å buna colaborare în cadrul echipei 

manageriale c©t ĸi cu colectivul de cadre 

didactice 

Å relaŞiile interpersonale profesori ï pŁrinŞi, 

Å slaba participare a cadrelor didactice la 

cursuri de formarecontinuŁ 

Å mobilitatea ´n creἨtere a cadrelor 

didactice în ultimii ani Ἠcolari  

Å nu toate cadrele didactice utilizeazŁ 

metode de evaluare alternativŁ a elevilor  

Å evaluarea efectelor predŁrii asupra 

´nvŁἪŁrii Ἠi progreselor ´nregistrate de 

elevi nu este continuŁ  

Å insuficienἪa planurilor de intervenἪie 

personalizate Ἠi a unor modalitŁἪi de 

mŁsurare a impactului pe care prestaἪia 
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profesori ï profesori, director ï cadre 

didactice, favorizeazŁ crearea unui climat 

educaŞional deschis, stimulativ 

Å cadre didactice calificate, înzestrate cu 

dŁruire profesionalŁ ĸi foarte bine pregŁtit 

 

cadrelor didactice ´l are asupra ´nvŁἪŁrii 

elevilor  

Å nu este ´ncŁ ´ndeplinitŁ la potenŞial 

maxim sincronizarea ĸi coordonarea 

tuturor nivelurilor ĸi compartimentelor 

din unitate 

Å absenteismul Ἠi abandonul ĸcolar  

Å procent mare de elevi cu medii între 5-

6,99 

Å slaba participare a elevilor la orele de 

pregŁtire suplimentarŁ pentru diferite 

examene ĸi concursuri  

Å modesta participare aelevilor la 

activitŁŞile extraĸcolare Ἠi la concursuri 

Å prezenŞa formalismului la unele acŞiuni 

ale comisiilor din uniate 

 

OportunitŁŞi AmeninѿŁri 

Å oferta bogatŁ de formare a Casei Corpului 

Didactic Ἠi a altorfurnizori deformare 

Å posibilitŁἪi multiple de a accede la informaἪii 

ἨtiinἪifice Ἠi metodice de ultimŁ orŁ 

Å preocuparea personalului din ´nvŁŞŁm©nt 

pentru pentru publicarea de articole, 

participarea la simpozioane, sesiuni de 

comunicŁri ĸi schimburi de experienŞŁ 

Å oferta bogatŁ a cursurilor de 

perfecŞionare/master/studiipostuniversitare

, etc. a instituŞiilor de ´nvŁŞŁm©nt superior 

Å disponibilitatea cadrelor didactice pentru 

perfecἪionare continuŁ  
 

Å scŁderea demograficŁ (populaἪie ἨcolarŁ) 

Å mediul familial al unor elevi (familii 

monoparentale, elevi lŁsaἪi ´n grija rudelor 

sau a tutorilor) creeazŁ probleme de 

integrare ´n mediul Ἠcolar 

Å nivelul scŁzut al cunoĸtinŞelor cu care vin 

elevii din gimnaziu  

Å numŁrul redus de elevi ai Ἠcolii limiteazŁ 

posibilitatea angajŁriianumitor categorii de 

personal didactic auxiliar  

Å creĸterea numŁrului de ĸomeri capabili de 

recalificare 

Å scŁderea numŁrului locurilor de muncŁ 

Å scŁderea natalitŁŞii 

Å inflaŞia 

 

 

 

Resurse materiale ѽi financiare 

Puncte tari Puncte slabe 

Å utilizarea corespunzŁtoare Ἠi eficientŁ a 

resurselor financiare, în acord cu politicile ĸi 

obiectivele unitŁἪii, cu interesele elevilor, cu 

respectarea prevederilor legale 

Å existenŞa bazei de date privind populaŞia 

ĸcolarŁ, cadrele didactice, normarea, 

miĸcarea de personal, examenul naŞional de 

Å deteriorarea mobilierului ´n unele spaŞii 

de´nvŁŞŁm©nt 

Å nefolosirea la potenŞial optim a tuturor 

laboratoarelor Ἠi cabinetelor Ἠcolare 

Å lipsa unor spaἪii adecvate 

destinatedesfŁἨurŁrii activitŁἪilor 

extracurriculare (salŁ de festivitŁἪi) 

Å resurse extrabugetare limitate 
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bacalaureat, documente ĸi actenormative 

Å baza materialŁ bunŁ sprijinŁ un ´nvŁŞŁm©nt 

de calitate 

Å desfŁĸurarea orelor de instruire practicŁ ´n 

operatul economic 

Å toate laboratoarele Ἠi cabinetele dispun de 

laptop Ἠi videoproiector, materiale didactice, 

lecἪii electronice 

Å  

Å anumite sŁli de clasŁ necesitŁ modernizŁri 

privind mobilierul Ἠcolar 

Å insuficienŞa dotŁrii cu soft educaŞional 

OportunitŁŞi AmeninѿŁri 

Å continuarea extinderii IT 

Å oportunitŁἪi de finanἪare extrabugetarŁ 

identificate de unitate prin contracte de 

sponsorizŁri, dotŁri Ἠi parteneriate 

Å sprijinirea elevilor provenind din medii 

sociale defavorizate, prin programe 

guvernamentale; 

Å existenἪa unor ONG-uri, firme private care 

finanἪeazŁ proiecte educaἪionale 

Å sprijinirea ἨcolarizŁrii elevilor Ἠi 

performanἪei ´n educaἪie, prin acordarea de 

burse Ἠi alte facilitŁἪi 

Å disponibilitatea Consiliului Local pentru o 

bunŁ colaborare cu unitatea noastrŁ pentru a 

asigura, ´n mare mŁsurŁ, finanἪarea necesarŁ 

derulŁrii investiἪiilor curente Ἠi viitoare 

Å gradul scŁzut de implicare al cadrelor 

didactice ĸi elevilor ´n pŁstrarea bunurilor 

unitŁἪii 

Å sistemul greoi de achiziἪie a mijloacelor 

didactice 

Å calitatea precarŁ a lucrŁrilor de reabilitare 

Å finanἪarea per elev 

Å insuficienŞa ´n decontarea navetei elevilor 

Å insuficienŞa fondurilor bugetare pentru 

achiziŞionarea unor utilaje ĸi aparate 

moderne necesare la atelierele de instruire 

practicŁ ĸi ´n laboratoarele tehnologice 

Å nivelul de trai scŁzut determinŁ elevii din 

ciclul superior al liceului sŁ abandoneze 

ĸcoala, pentru a se ´ncadra ĸi a sprijini 

financiar familia 

Å ´n condiŞiile crizei economice, evoluŞia 

pieŞei muncii ĸi economiei sunt 

imprevizibile 

Relaѿii comunitare ѽi parteneriat 

 

Puncte tari Puncte slabe 

Å diversitatea activitŁŞilor extraĸcolare 

Å numeroase parteneriate educaἪionale cu 

instituἪii din comunitare (biblioteci, teatre, 

instituἪii Ἠcolare, PoliἪia, AgenἪia NaἪionalŁ 

antidrog, DSP, Biserica ONG-uri, pŁrinἪii)  

Å colaborarea cu instituἪii Ἠi reprezentanἪi ai 

autoritŁἪilor locale pentru organizarea unor 

activitŁἪi formale/ informale 

Å parteneriate ´ncheiate cu agenŞi economici ´n 

vederea instruirii practice, pentru toate 

Å slaba implicare a unor cadre didactice în 

participarea la programeeducaŞionale Ἠi ´n 

actul decizional 

Å implicarea modestŁ a pŁrinἪilor, a 

membrilor comunitŁἪii Ἠi a agenἪilor 

economici ´n procesul de ´nvŁἪare 

Å slabe legŁturi de parteneriat cu firme 

private 

Å lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu 

nevoi speciale 
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calificŁrile incluse ´n oferta educaἪionalŁ  

OportunitŁŞi AmeninѿŁri 

Å oferta de programe din partea 

comunitŁŞiilocale 

Å implicarea în programe de parteneriat pe 

plan local 

Å sprijinul PrimŁriei ĸi Consiliului local în 

desfŁĸurarea unorprograme 

Å colaborarea cu PrimŁria ĸi pentru dotŁri, 

lucrŁri necesare,etc. 

Å creĸterea cerinŞei de forŞŁ de muncŁ prin 

dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea 

serviciilor, construcŞiilor 

Å posibilitatea eficientizŁrii instruirii practice 

în profilurile tehnice prin parteneriat cu 

agenŞi economici din domeniu 

Å oportunitŁἪi de finanἪare extrabugetarŁ 

identificate de liceu prin contracte de 

sponsorizŁri, dotŁri Ἠi parteneriate 

Å lipsa motivaŞiei financiare a 

cadrelordidactice 

Å prejudecŁŞile familiilor privind 

oportunitŁŞile reale de angajare a 

absolvenŞilor, alegerea calificŁrii 

profesionale dupŁ criterii subiective ĸi/sau 

sentimentale 

Å neconcordanŞa ´ntre opŞiunea 

pŁrinŞilor/elevilor ĸi aptitudinile ĸi 

competenŞele elevilor 

Å nu existŁ o prognozŁ viabilŁ a ocupŁrii 

forŞei de muncŁ 

Å se constatŁ un interes scŁzut ´n ceea ce 

priveἨte implicarea realŁ a agenἪilor 

economici în vederea acoperirii stagiului de 

practicŁ precum Ἠi dezinteresul 

angajatorilor de a investi în formarea 

profesionalŁ e elevilor ´n general Ἠi a 

viitorilor angajaἪi ´n special 

Å slabe iniŞiative private sau de sprijin 

comunitar pentru dezvoltarea ĸi susŞinerea 

actului educaŞional 

Å interesul scŁzut al pŁrinἪilor ´n cunoaἨterea 

Ἠi rezolvarea problemelor Ἠcolii 

Å situaŞia socio-economicŁ precarŁ a 

familiilor din care provin unii copii, care 

conduce la ´ntreruperea ἨcolarizŁrii 

 

 

2.4 PRINCIPALELE ASPECTE CARE NECESITŀ DEZVOLTARE 

 

Din analiza diagnosticŁ privind stadiul de dezvoltare al Liceului Tehnologic Ardud, precum ĸi 

eficienŞa internŁ ĸi externŁ a unitŁŞii de ´nvŁŞŁm©nt pe ultimul ciclu ĸcolar, din analiza planurilor de 

dezvoltare PLAI, PRAI, se constatŁ cŁ ĸcoala noastrŁ are numeroase puncte tari ce susἪin oportunitatea 

datŁ de creĸterea cererii pentru calificarea oferite. Aceste puncte tari Ἠi oportunitŁἪi pot fi utilizate cu 

succes pentru dezvoltarea unitŁἪii noastre de ´nvŁἪŁm©nt. 

Eficacitatea unitŁἪii noastre poate veni Ἠi ´n sprijinul cererii de muncitori Ἠi tehnicieni în 

domeniile de calificare t´mplar universal, tapiἪer ïplapumar-saltelar, technician în prelucrarea lemnului. 
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În proiectarea planurilor de ĸcolarizare vom avea ´n vedere cererea de forŞŁ de muncŁ, corel©nd opŞiunile 

elevilor cu piaŞa muncii. 

O creἨtere economicŁ se poate realiza doar prin retehnologizare, ceea ce presupune noi calificari 

din partea angajaἪilor. 

Formarea iniἪialŁ Ἢine cont de aceste aspecte Ἠi are ca obiectiv prioritar dob©ndirea de noi 

calificŁri la elevii din sistem, calificŁri care sŁ le permita o integrare socio-profesionalŁ la nivel local, 

judeἪean, regional si naἪional, o flexibilitate a inserἪiei lor profesionale. 

 

Din acest punct de vedere, este important ca unitatea sŁ ´Ἠi analizeze cu atenἪie rolul Ἠi poziἪia 

strategicŁ urmŁrind aspecte precum: 

 

Å corelarea ofertŁ ï nevoi de formare; 

Å orientarea Ἠi informarea ´n carierŁ; 

Å reabilitarea infrastructurii; 

Å resursele umane; 

Å parteneriate; 

Å Ἠanse egale pentru tineri. 

 

 

ASPECTE CARE NECESITŀ DEZVOLTARE 

- ĊmbunŁtŁἪirea continuŁ a calitŁἪii ambientului educaŞional ´n care se desfŁĸoarŁ activitatea 

didacticŁ; 

- Dezvoltarea bazei materiale,  modernizarea sŁlilor de curs Ἠi a laboratoarelor; 

- Atragerea de fonduri suplimentare obŞinute prin sponsorizŁri, proiecte finanŞate ´n cadrul 

programelor naŞionale sau internaŞionale; 

- AchiziἪionarea unor noi mijloace de ´nvŁŞŁm©nt moderne ĸi a unor auxiliare curriculare 

diversificate; 

- Consilierea resursei umane ´n problematica reducerii absenteismului Ἠi a abandonului Ἠcolar; 

- CreἨterea performanἪelor profesionale Ἠi didactice ale personalului didactic prin participarea la 

programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienŞŁ; 

- Implicarea tuturor cadrelor didactice ´n promovarea ofertei educaἪionale; 

- Calitatea procesului de ´nvŁŞare 
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- Diversificarea Curriculum-ului la Decizia ķcolii prin consultarea elevilor ĸi a pŁrinŞilor ĸi 

cuprinderea tuturor elevilor într-o formŁ de educaŞie extracurricularŁ; 

- Extinderea utilizŁrii ´n procesul de predare a unor metode moderne Ἠi a unor stiluri de predare 

flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferenŞiate pe particularitŁŞi de 

v©rstŁ ĸi individuale ale fiecŁrui elev, care sŁ conducŁ la creἨterea motivaἪiei pentru ´nvŁἪare Ἠi a 

performanἪei Ἠcolare; 

- Evaluarea continuŁ a impactului asupra ´nvŁἪŁrii elevului prin analiza rezultatelor obἪinute de 

elevi; 

- CreἨterea numŁrului de elevi participanἪi la concursurile Ἠcolare Ἠi extraἨcolare care obἪin 

performanἪe; 

- CreἨterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat Ἠi la Evaluare NaἪionalŁ la 

sf©rἨitul clase a VIII-a; 

- Consolidarea susἪinerii educaἪiei Ἠi formŁrii elevilor cu cerinἪe educaἪionale speciale (CES) Ἠi a 

celor proveniἪi din familii defavorizate sau aflate ´n dificultate; 

- Diversificarea situaἪiilor de ´nvŁἪare prin intermediul activitŁἪilor extracurriculare; 

- CreἨterea adaptŁrii Ἠcolare, medierea succesului ĸi integrarea profesionalŁ a tuturor elevilor, 

indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educaἪie; 

- ĊmbunŁtŁἪirea managementului prin construirea unui climat de siguranἪŁ Ἠi ´ncredere pentru 

desfŁἨurarea ´n condiἪii optime a procesului instructiv educativ; 

- Restructurarea ofertei educaŞionale a unitŁἪii, conform cererii pieἪei muncii; 

- Realizarea de noi parteneriate funcŞionale ´ntre unitatea ἨcolarŁ Ἠi agenŞi economici, asociaŞii 

patronale, universitŁἪi din regiune, pentru adaptarea ofertei educaŞionale la specificul pieŞei 

muncii; 

- Valorificarea ´n mai mare mŁsurŁ a parteneriatelor ´ncheiate cu agenŞi economici; 

- SusἪinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate ´n dificultate, printr-o ofertŁ 

educaἪionalŁ atractivŁ ĸi adaptatŁ nevoilor ĸi aspiraἪiilor, ´n vederea reducerii abandonului ĸcolar 

Ἠi obŞinerii unei calificŁri profesionale; 

- CreἨterea gradului de inserἪie profesionalŁ a absolvenἪilor pe piaἪa muncii Ἠi monitorizarea 

acesteia; 

- IniἪierea Ἠi participarea activŁ ´n cadrul unor proiecte comune cu instituἪii din comunitate; 

- Dezvoltarea parteneriatului elev ï pŁrinte ïunitate de ´nvŁἪŁm©nt; 

- Participarea la proiecte cu finanŞare europeanŁ.  

 



 

58 

 

2.5 DIRECἩII PRIORITARE PENTRU Liceul Tehnologic Ardud PERIOADA 2022-2027 

 

Prezentul plan de acἪiune al Ἠcolii este oportun ĸi necesar deoarece traseazŁ evoluŞia organizaŞiei 

noastre ĸcolare, baz©ndu-ne pe: 

- experienἪa managerialŁ acumulatŁ; 

- stabilizarea pe post a resursei umane calificatŁ prin organizarea concursurilor de titularizare; 

- atractivitatea ofertei educaŞionale a unitŁἪii ĸcolare; 

- planul de ĸcolarizare al unitŁἪii noastre trebuie sŁ reflecte, prin structura ofertei ï proporŞional cu 

nevoile pieŞei muncii Ἠi a opἪiunilor privind cariera ale absolvenἪilor de gimnaziu; 

- analiza demograficŁ indicŁ o scŁdere a populaŞiei, ´n mod deosebit pentru grupele tinere, ´nsoŞitŁ 

de ´mbŁtr©nirea populaŞiei; 

- rezultatele ĸcolare obἪinute; 

- proiectele ĸi programele de parteneriat ´n desfŁἨurare. 

 

Fezabilitatea proiectului este asiguratŁ prin: 

- resursa umanŁ calificatŁ; 

- baza materialŁ ´n continuŁ ´mbunŁtŁἪire; 

- resursa financiarŁ asiguratŁ; 

- parteneriatele aflate ´n desfŁἨurare 

 

Pe baza datelor obἪinute prin PRAI/PLAI ĸi analiza SWOT/PESTE, din studiul diagnostic 

privind stadiul de dezvoltare a liceului, precum ĸi eficienŞa internŁ ĸi externŁ a unitŁŞii noastre de 

´nvŁŞŁm©nt pe ultimul ciclu ĸcolar, lu©nd ´n considerare concluziile inspecἪiilor tematice ale 

Inspectoratului ἧcolar, precum Ἠi procesele verbale ´ncheiate cu ocazia evaluŁrilor externe ARACIP, 

unitatea noastrŁ considerŁ oportunŁ dezvoltarea urmŁtoareler prioritŁŞi: 

 

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei Ἠi serviciilor educaἪionale cu cerinἪele pieἪei 

muncii Ἠi promovarea acesteia ´n r©ndul educabililor din clasa a VIII-a în scopul facilitarii 

tranziἪiei de la ἨcoalŁ la viaἪa activŁ Ἠi continuarea ´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪii/ ´n concordanἪŁ 

cu opἪiunile elevilor, pentru a facilita inserἪia socio-profesionala a absolvenἪilor. 

 

OBIECTIV E 
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V Corelarea ofertei educaἪionale cu cererea existentŁ pe piaἪa muncii, prin includerea calificŁrilor 

Ἠi specializŁrilor identificate ca prioritŁἪi la nivel local; 

V Dezvoltarea competenἪelor de specialitate Ἠi antreprenoriale, a capacitŁἪilor decizionale a 

elevilor ´n raport cu anumite posibilitŁἪi de acἪiune ´n domeniul pregŁtirii de bazŁ Ἠi promovarea 

inter- Ἠi transdisciplinaritŁἪii ca factor de creἨtere a calitŁἪii educaἪiei Ἠi a formŁrii profesionale a 

elevilor; 

V CreἨterea gradului de inserἪie profesionalŁ a absolvenἪilor pe piaἪa muncii Ἠi monitorizarea 

acesteia; 

V Armonizarea exigenŞelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionalŁ. 

 

ἩINT E 

­ Adaptarea planului de Ἠcolarizare la nevoile de calificare conform cerinἪelor pieἪei muncii prin 

creἨterea numŁrului de clase din Î.P.T 

­ Consolidarea unei reἪele de informare Ἠi popularizare a ofertei educaἪionale în rândul 

educabililor din clasele a VIII-a din Ἠcolile gimnaziale; 

­ CreἨterea gradului de inserἪie profesionalŁ a absolvenἪilor cu 20% at©t ´n domeniul pregŁtirii de 

bazŁ c©t Ἠi ´n domenii conexe; 

­ Cel puἪin 50% din cadrele didactice vor aplica ´n activitatea didacticŁ rezultatele participŁrii la 

activitŁἪile metodice Ἠi ἨtiinἪifice. 

 

PRIORTATEA 2  - Prevenirea Ἠi reducerea absenteismului Ἠi a abandonului Ἠcolar, 

precum Ἠi a fenomenului de violenἪŁ ἨcolarŁ. 

 

 

OBIECTIV E 

V Reducerea numŁrului de elevi cu frecvenἪŁ scazutŁ la orele de curs prin monitorizarea 

educabililor proveniἪi din medii defavorizate. 

 

ἩINT E 

­ Reducerea cu 2,5%/ an a numŁrului de absenἪe Ἠi scŁderea abandonului Ἠcolar cu 1% pânŁ la 

finalul anului Ἠcolar faἪŁ de anul Ἠcolar anterior 

­ ScŁderea numŁrului situaἪiilor actelor de indisciplinŁ Ἠi de nerespectarea regulamentelor Ἠcolare. 
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PRIORITATEA 3 - CreἨterea accesului la educaἪie pentru populaἪia ἨcolarŁ aparἪinând 

unor grupuri  vulnerabile Ἠi combaterea excluziunii sociale. 

 

OBIECTIV E 

V Dezvoltarea competenἪelor cadrelor didactice Ἠi a personalului didactic auxiliar în cunoaἨterea Ἠi 

vehicularea informaἪiilor referitoare la elevii cu cerinἪe educaἪionale speciale Ἠi cei aparἪinând 

unor grupuri vulnerabile; 

V ĊmbunŁtŁŞirea infrastructurii educaŞionale de bazŁ ĸi dotŁrii ĸcolii cu echipamente didactice/ 

ĸcolare/ IT moderne, eficiente; 

V Extinderea accesului adulἪilor la formare continuŁ prin promovarea ofertei unitŁἪii noastre. 

 

ἩINT E 

­ Informarea întregului personal despre incluziunea socialŁ în vederea reducerii cu 100% a 

excluziunii sociale, înbunatŁἪirea managementului comportamentului pozitiv în rândul elevilor 

prin desfŁἨurarea de activitŁἪi tematice; 

­ Asigurarea facilitŁἪilor speciale pentru persoanele cu dizabilitŁἪi; 

­ Sprijinirea educabililor aparἪinând unor grupuri defavorizate sau creἨterea adaptarii Ἠcolare, 

mediatizarea succesului Ἠi integrarea profesionalŁ a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, 

prin asigurarea accesului la educaἪie; 

­ Amenajarea Ἠi dotarea cabinetului destinat desfŁἨurŁrii activitŁἪilor pedagogice Ἠi de sprijin. 

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitŁἪii cotidiene de predare Ἠi a practicilor de ´nvŁἪare 

´n vederea ameliorŁrii rezultatelor Ἠcolare. 

 

 

OBIECTIV E 

V Proiectarea documentelor Ἠcolare astfel ´nc©t demersul didactic sŁ fie centrat pe progresul 

elevilor la ´nvŁἪŁturŁ; 

V Identificarea aptitudinilor Ἠi nevoilor personale ale elevilor prin teste iniἪiale, stabilirea stilului 

de ´nvŁἪare, a stilului de inteligenἪŁ dominant; 

V Folosirea ´n procesul de predare a unor metode moderne Ἠi a unor stiluri de predare flexibile, 

valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sŁ conducŁ la creἨterea motivaἪiei 

pentru ´nvŁἪare Ἠi a performanἪei Ἠcolare; 
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V Evaluarea impactului asupra ´nvŁἪŁrii elevului prin analiza rezultatelor obἪinute de elevi; 

V Consolidarea susἪinerii educaἪiei Ἠi formŁrii elevilor cu cerinἪe educaἪionale speciale (CES) Ἠi a 

celor proveniἪi din familii defavorizate sau aflate ´n dificultate; 

V Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care ´n urma rezultatelor obἪinute la testele iniἪiale se 

dovedeἨte cŁ au nevoie de acesta; 

V Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflaἪi ´n risc de corigenἪŁ Ἠi repetenἪie. 

 

ἩINTE  

­ CreἨterea cu 25% a numŁrului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfecἪionare 

privind metode Ἠi tehnici moderne de predare - ´nvŁἪare - evaluare; 

­ CreἨterea cu 25% a numŁrului de elevi participanἪi la concursurile Ἠcolare Ἠi extraἨcolare care 

obἪin performanἪe; 

­ Reducerea cu 50% a ratei de repetenἪie; 

­ CreἨterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%; 

­ CreἨterea la 70% a mediilor generale peste 7 obἪinute ´n timpul anului Ἠcolar de cŁtre elevi; 

­ 80 % dintre elevi sŁ posede bagajul minimal de cunoĸtinŞe stabilit prin programele Ἠcolare ´n 

vigoare pentru fiecare disciplinŁ/modul; 

­ CreἨterea la 80% a participŁrii elevilor la pregŁtirea examenului de bacalaureat Ἠi a altor 

concursuri. 

 

PRIORITATEA 5 - Proiectarea Ἠi implementarea unui management educaἪional bazat pe 

comunicare, implicare Ἠi cooperare. 

 

 

OBIECTIV E 

V Eficientizarea activitŁŞii tuturor structurilor manageriale din unitate; 

V Dezvoltarea competenŞelor de proiectare strategicŁ; 

V Dezvoltarea capacitŁŞii de management operaŞional a activitŁŞii unitŁŞii de ´nvŁŞŁm©nt; 

V Consolidarea capacitŁŞii de autoevaluare instituἪionalŁ; 

V Dezvoltarea capacitŁŞilor de relaŞionare cu factorii relevanŞi: comunitatea localŁ, agenŞii 

economici, cu structurile organizatorice ale pŁrinŞilor Ἠi elevilor; 

V Fluidizarea circulaŞiei informaŞionale aferente componentei managementului instituŞional; 
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V ĊmbunŁtŁἪirea sistemului de evaluare a calitŁἪii prin eficientizarea activitŁἪilor de proiectare Ἠi 

monitorizare a realizŁrii mŁsurilor stabilite, aplicŁrii procedurilor interne Ἠi asigurarea implicŁrii 

active ´n autoevaluare a personalului Ἠi a beneficiarilor direcἪi ai educaἪiei oferite; 

V Formarea Ἠi dezvoltarea unei culturi a calitŁἪii educaἪiei la nivelul ´ntregului personal al unitŁἪii 

Ἠi a beneficiarilor educaἪiei oferite; 

V Monitorizarea Ἠi evaluarea activitŁἪilor de asigurare a calitŁἪii educaἪiei. 

 

 

ἩINT E 

­ Implicarea a cel puἪin 30% din numŁrul total de cadre didactice ´n luarea deciziilor ´n unitate; 

­ CreἨterea cu 20% a numŁrului parteneriatelor de colaborare; 

­ Implicarea, pe bazŁ de indicatori specifici, a ´ntregului personal, a beneficiarilor educaἪiei 

oferite,´n procesul de asigurare a calitŁἪii educaἪiei Ἠi formŁrii profesionale.  

 

 

 

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea Ἠi diversificarea potenἪialului social Ἠi consilierea Ἠi 

dezvoltarea personalŁ a elevilor ´n vederea asigurŁrii succesului Ἠcolar Ἠi profesional. 

 

OBIECTIV E 

V Formarea abilitŁἪilor necesare pentru creἨterea eficienἪei lucrului în parteneriat cucomunitatea 

localŁ în vederea sprijinirii învŁἪŁmântului profesional Ἠi tehnic; 

V Facilitarea accesului la servicii de consiliere Ἠi dezvoltare personalŁ, av©nd ca scop identificarea 

factorilor ce duc la creἨterea absenteismului Ἠi a abandonului Ἠcolar, precum Ἠi la scŁderea ratei 

de participare Ἠi de promovare a examenului de bacalaureat; 

V Diminuarea efectelor negative Ἠi obἪinerea unor rezultate c©t mai bune; 

V Dezvoltarea abilitŁἪilor personale ale elevilor Ἠi formarea unor competenἪe cheie care sŁ le 

permitŁ o mai bunŁ inserἪie pe piaἪa muncii. 

 

 

ἩINT E 

­ CreἨterea numŁrului de contracte de colaborare Ἠi parteneriate cu agenἪii economici locali în 

vederea elaborŁrii CDL - urilor Ἠi desfŁἨurŁrii stagiilor de pregatire practicŁ; 
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­ CreἨterea prestigiului unitŁἪii prin relaἪii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judeἪean, 

naἪional Ἠi european; 

­ Implicarea liceului în proiecte de voluntariat; 

­ Dotarea cabinetului ĸcolar de asistenŞŁ psihopedagogicŁ cu materiale informative privind reŞeaua 

ĸcolarŁ, profilele ocupaŞionale, calificŁrile profesionale, baterii de teste, echipamente Ἠi soft etc; 

­ Implicarea elevilor ´n activitŁἪi extracurriculare destinate dezvoltŁrii abilitŁἪilor personale Ἠi 

formarea unor competenἪe cheie. 

 

 

AcŞiuni propuse - plan de mŁsuri 

 

Obiectiv general: 

Creĸterea calitŁἪii educaŞiei ĸi formŁrii profesionale iniἪiale care sŁ vinŁ ´n sprijinul creĸterii 

economice în contextul dezvoltŁrii societŁŞii bazate pe cunoaĸtere. 

 

 

Obiective specifice: 

1. ĊmbunŁtŁŞirea infrastructurii educaŞionale de bazŁ ĸi dotŁrii ĸcolii cu echipamente didactice/ 

ĸcolare/ IT moderne, eficiente ´n vederea informŁrii, orientŁrii Ἠi consilierii elevilor. 

2. Folosirea ´n procesul de predare a unor metode moderne Ἠi a unor stiluri de predare flexibile, 

valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sŁ conducŁ la creἨterea motivaἪiei 

pentru ´nvŁἪare Ἠi a performanἪei Ἠcolare. 

3. Evaluarea impactului asupra ´nvŁἪŁrii elevului prin analiza rezultatelor obἪinute de elevi. 

4. Consolidarea susἪinerii educaἪiei Ἠi formŁrii elevilor cu cerinἪe educaἪionale speciale (CES) Ἠi a 

celor proveniἪi din familii defavorizate sau aflate ´n dificultate. 

5. Facilitarea accesului la servicii de orientare ĸi consiliere pentru elevi ĸi pŁrinŞi. 

6. Creĸterea gradului de satisfacere a cerinŞelor angajatorilor prin restructurarea ofertei Ἠcolare Ἠi 

elaborarea de programe de perfecἪionare Ἠi formare profesionalŁ pentru cadrele didactice. 

7. Asigurarea condiἪiilor de dezvoltare personalŁ Ἠi profesionalŁ a elevilor. Promovarea educaἪiei 

incluzive Ἠi asigurarea Ἠanselor egale. 

8. Dezvoltarea competenἪelor antreprenoriale prin introducerea ´n CDL a noi conἪinuturi ´n 

concordanἪŁ cu evoluἪia cererii pieἪei muncii. 
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9. Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI Ἠi PLAI prin includerea ´n planul de ĸcolarizare 

a noi clase Ἠi calificŁri. 

10. Dezvoltarea parteneriatului public ï privat pentru o mai bunŁ adaptare a ofertei educaἪionale la 

specificul pieἪei muncii. 

11. Valorificarea ĸi diseminarea exemplelor de bunŁ practicŁ la nivel local, judeἪean, naἪional. 

 

 

2.6 BUGETUL ESTIMAT  

 

Bugetele estimate pentru anii 2022 ï 2027 ale Liceului Liceului Tehnologic Ardud suἪin Ἠi vor 

susἪineatingerea Ἢintelor Ἠi obiectivelor propuse ´n planul de acἪiune al Ἠcolii. 

 

PENTRU ANUL 2022:  

TITLUL I ñ CHELTUIELI DE PERSONALò- 4423 mii lei  

TITLUL II BUNURI ķI SERVICII ï 525 mii lei  

TITLUL XII ACTIVE NE FINANCIARE (INVESTIŝII)- mii lei  

 

PENTRU ANUL 2023:  

TITLUL I ñ CHELTUIELI DE PERSONALò- 4896 mii lei  

TITLUL  II BUNURI ķI SERVICII ï 542 mii lei  

TITLUL XII ACTIVE NE FINANCIARE (INVESTIŝII)- mii lei  

 

 

PENTRU ANUL 2024:  

TITLUL I ñ CHELTUIELI DE PERSONALò- 5270 mii lei  

TITLUL  II BUNURI ķI SERVICII ï 571 mii lei 

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTIŝII) - mii lei 

 

PENTRU ANUL 2025:  

TITLUL I ñ CHELTUIELI DE PERSONALò- 5431 mii lei  

TITLUL  II BUNURI ķI SERVICII ï 593 mii lei  

TITLUL XII ACTIVE NE FINANCIARE (INVESTIŝII)- mii lei  
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PENTRU ANUL 2026:  

TITLUL I ñ CHELTUIELI DE PERSONALò- 5570 mii lei  

TITLUL II BUNURI ķI SERVICII ï610 .mii lei  

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTIŝII) ï  mii lei 

 

PENTRU ANUL 2027:  

TITLUL I ñ CHELTUIELI DE PERSONALò- 5730 mii lei  

TITLUL  II BUNURI ķI SERVICII ï 640mii lei  

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTIŝII) -  mii lei 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PARTEA A  III -A . PLAN OPERAἩIONAL 2022-2023 

 

PRIORITŀἩILE Liceului Liceului Tehnologic Ardud  

 

Ą PRIORITATEA 1- Armonizarea ofertei Ἠi serviciilor educaἪionale cu cerinἪele pieἪei muncii Ἠi 

promovarea acesteia în rândul educabililor din clasa a VIII-a ´n scopul facilitarii tranziἪiei de la 

ἨcoalŁ la viaἪa activŁ Ἠi continuarea ´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪii/ ´n concordanἪŁ cu opἪiunile 
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elevilor, pentru a facilita inserἪia socio-profesionala a absolvenἪilor. 

Ą PRIORITATEA 2- Prevenirea Ἠi reducerea absenteismului Ἠi a abandonului Ἠcolar, precum Ἠi a 

fenomenului de violenἪŁ ἨcolarŁ. 

Ą PRIORITATEA 3 - Optimizarea activitŁἪii cotidiene de predare Ἠi a practicilor de ´nvŁἪare ´n 

vederea ameliorŁrii rezultatelor Ἠcolare. 

Ą PRIORITATEA 4 -Dezvoltarea Ἠi diversificarea potenἪialului social Ἠi consilierea Ἠi dezvoltarea 

personalŁ a elevilor ´n vederea asigurŁrii succesului Ἠcolar Ἠi profesional.
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Prioritatea 1:Armonizarea ofertei Ἠi serviciilor educaἪionale cu cerinἪele pieἪei muncii Ἠi promovarea acesteia ´n r©ndul educabililor din clasa a 

VIII -a ´n scopul facilitarii tranziἪiei de la ἨcoalŁ la viaἪa activŁ Ἠi continuarea ´nvŁἪŁrii pe tot parcursul vieἪii/ ´n concordanἪŁ cu opἪiunile elevilor, 

pentru a facilita inserἪia socio-profesionalŁ a absolvenἪilor. 

 

 

Obiective: 

V Corelarea ofertei educaἪionale cu cererea existentŁ pe piaἪa muncii, prin includerea calificŁrilor Ἠi specializŁrilor identificate ca prioriŁἪi la nivel 

local; 

V Dezvoltarea competenἪelor de specialitate Ἠi antreprenoriale, a capacitŁἪilor decizionale a elevilor ´n raport cu anumite posibilitŁἪi de acἪiune ´n 

domeniul pregŁtirii de bazŁ Ἠi promovarea inter- Ἠi transdisciplinaritŁἪii ca factor de creἨtere a calitŁἪii educaἪiei Ἠi a formŁrii profesionale a elevilor; 

V CreἨterea gradului de inserἪie profesionalŁ a absolvenἪilor pe piaἪa muncii Ἠi monitorizarea acesteia; 

V Armonizarea exigenŞelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionalŁ. 

 

ŝinte strategice: 

¶ Adaptarea planului de Ἠcolarizare la nevoile de calificare conform cerinἪelor pieἪei muncii prin creἨterea numŁrului de clase din Î.P.T 

¶ Consolidarea unei reἪele de informare Ἠi popularizare a ofertei educaἪionale ´n r©ndul educabililor din clasele a VIII-a din Ἠcolile gimnaziale; 

¶ Realizarea de 5 noi parteneriate funcŞionale ´ntre unitatea noastrŁ Ἠi agenŞi economici ´n vederea realizŁrii practicii Ἠi a creἨterii cu 30% a numŁrului 

de absolvenἪi angajaἪi; 

¶ CreἨterea gradului de inserἪie profesionalŁ a absolvenἪilor cu 20% at©t ´n domeniul pregŁtirii de bazŁ c©t Ἠi ´n domenii conexe; 

¶ Cel puἪin 50% din cadrele didactice vor aplica ´n activitatea didacticŁ rezultatele participŁrii la activitŁἪile metodice Ἠi ἨtiinἪifice. 

 

Context: 

Promovarea unor calificŁri necesitŁ colaborŁri pentru realizarea stagiilor de pregŁtire practicŁ la agenἪi economici. Din analiza zonalŁ, se constatŁ cŁ existŁ 

premisele ca o serie de ramuri economice pentru care Ἠcoala pregŁteἨte forἪa de muncŁ, sŁ ´nregistreze o realŁ creἨtere economicŁ. Adaptarea ofertei 

educaἪionale a liceului trebuie sŁ ἪinŁ cont de schimbŁrile pieἪei muncii ´n vederea pregŁtirii personalului calificat conform standardelor Uniunii Europene. 

Asigurarea calitŁἪii Ἠi eficienἪei ´n procesul de formare profesionalŁ, necesitŁ generalizarea utilizŁrii metodelor activ participative Ἠi interactive, centrate pe 

elev, promovarea inter Ἠi transdisciplinaritŁἪii, ´n paralel cu dezvoltarea competenἪelor antreprenoriale Ἠi orientat spre formarea competenἪelor profesionale 

´n concordanἪŁ cu cerinἪele standardelor de pregŁtire. Acest proces este condiἪionat Ἠi de utilizarea metodelor moderne de ´nvŁἪare, a noilor tehnologii 

informaἪionale Ἠi de comunicare at©t ´n proiectarea activitŁἪilor c©t Ἠi ´n realizarea activitŁἪilor didactice curriculare/extracurriculare, a unor mijloace Ἠi 

materiale didactice adecvate, adaptate la finalitŁἪile urmŁrite ´n diverse faze ale procesului de instruire. SchimbŁrile accelerate introduse în reformele de 
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educaἪie Ἠi de mediu economic Ἠi social fac necesarŁ adaptarea cadrelor didactice la acestea. Formarea continuŁ Ἠi dezvoltarea profesionalŁ ale cadrelor 

didactice sunt necesare ´n vederea asigurŁrii unei dimensiuni europene procesului instructiv educativ. 

 

Programe / activitŁŞi / acἪiuni pentru 

atingerea obiectivului 

Indicatori de performanἪŁ / Rezultate 

aĸteptate 

Orizont de 

timp 
Persoana (e) responsabile Parteneri: 

Participarea la dezbateri Ἠi formularea 

unor propuneri coerente Ἠi eficienἪe ´n 

cadrul Consiliului Profesoral privind 

optimizarea planului de Ἠcolarizare ´n 

acord cu nevoile identificate pe piaἪa 

muncii; 

Elaborarea proiectului Planului de 

Ἠcolarizare pentru anul Ἠcolar urmŁtor. 

 

Elaborarea Ἠi aprobarea proiectului 

Planului de Ἠcolarizare ´n 

conformitate cu nevoile identificate 

pe piaἪa muncii 

Decembrie  

2022 

 

Director 

Responsabil aria 

curricularŁ Tehnologii 

Inspectoratul ἧcolar 

Consiliul Profesoral 

Consiliul de AdministraἪie 

Aria curricularŁ 

Tehnologii 

Realizarea de parteneriate funcŞionale 

´ntre unitatea ἨcolarŁ Ἠi agenŞii 

economici, asociaŞii patronale, 

universitŁἪi din regiune, pentruadaptarea 

ofertei educaŞionale la specificul pieŞei 

muncii. 

 

Realizarea a 5 noi proiecte de 

parteneriat 

Noiembrie 

2022 

 

Echipa managerialŁ 

CEAC 

Comisia pentru curriculum 

AgenŞi economici 

AsociaŞii patronale 

Formarea unei comisii de promovare a 

imaginii Ἠcolii Ἠi de relaἪii publice care 

sŁ constituie un nod informaἪional Ἠi 

comunicaἪional cu diverἨi parteneri 

sociali (AJOFM etc.) în vederea 

informŁrii periodice a unitŁἪii Ἠcolare cu 

date statistice care sŁ evidenἪieze 

tendinἪele dinamicii ofertei Ἠi cererii de 

forἪŁ de muncŁ pe piaἪŁ. 

 

Popularizarea periodicŁ ´n unitate a 

acestor situaἪii statistice 

Decembrie 

2022- 

Iunie 

2023 

Director 

Comisia de promovare a 

imaginii Ἠcolii 

AgenἪi economici 

A.J.O.F.M. 

 

Stabilirea de întâlniri consultative cu Extinderea colaborŁrii cu cabinetele Februarie- Director CJRAE 
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consilierii psihopedagogi din reἪeaua de 

cabinete, ´n vederea desfŁἨurŁrii de 

activitŁἪi cu caracter informativ Ἠi de 

popularizare a ofertei Ἠcolare a liceului 

în rândul elevilor de cls. a VIII-a. 

 

psihopedagogice ale Ἠcolilor partenere 

în 

promovarea ofertei educaἪionale a 

liceului 

Mai 2023 Inspectoratul ἧcolar 

ἧcoli gimnaziale 

Program de promovare a imaginii 

liceului Ἠi a ofertei educaἪionale ´n 

r©ndul potenἪialilor educabili clienἪi: 

- transformarea paginii web a unitŁἪii 

într-un mijloc de mediatizare a liceului 

Ἠi a ofertei sale educaἪionale ´n r©ndul 

scolilor gimnaziale 

- distribuirea de materiale de 

popularizare a ofertei educaἪionale prin 

intermediul angajaἪilor unitŁἪii, 

cabinetelor psihopedagogice Ἠi a 

comisiei de promovare a Ἠcolii; 

- vizite promoἪionale ´n cadrul scolilor 

gimnaziale ἪintŁ, ´n scopul prezentŁrii 

ofertei liceului elevilor de cls a VIII-a Ἠi 

pŁrinἪilor acestora. 

Includerea anualŁ a Ἠcolilor gimnaziale 

în programul de promovare a ofertei 

educaἪionale. 

Februarie-

Iunie 2023 

Echipa managerialŁ 

Comisia de promovare 

a imaginii Ἠcolii si de 

relaἪii publice 

Cadrele didactice din 

unitate 

Inspectoratul ἧcolar 

CJRAE 

Cabinete psihopedagogice 

ale Ἠcolilor gimnaziale 

Consiliul Local 

 

 

Utilizarea strategiilor didactice 

interactive corelate cu stilurile de 

´nvŁἪare ale elevilor Ἠi cu inteligenἪele 

multiple, în contextul instruirii centrate 

pe elev. 

Planuri de lecŞii care sŁ utilizeze 

strategii didactice interactive 

Aplicarea la toate clasele a 

chestionarelor privind stilurile de 

´nvŁŞare ale elevilor 

Iunie 2023 Personalul didactic - 

Monitorizarea inserἪiei absolvenἪilor pe 

piaἪa muncii. 

80% din absolvenἪi monitorizaἪi Septembrie 

2022 

Echipa managerialŁ 

Membrii CEAC 

 

AJOFM 

AgenἪi economici 
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Prioritatea 2:Prevenirea Ἠi reducerea absenteismului Ἠi a abandonului Ἠcolar, precum Ἠi a fenomenului de violenἪŁ ἨcolarŁ. 

 

Obiectiv: 

V Reducerea numŁrului de elevi cu frecvenἪŁ scazutŁ la orele de curs prin monitorizarea educabililor proveniἪi din medii defavorizate. 

 

ŝinte strategice:  

¶ Reducerea cu 2,5%/an a numŁrului de absenἪe Ἠi scŁderea abandonului Ἠcolar cu 1% p©nŁ la finalul anului Ἠcolar faἪŁ de anul Ἠcolar anterior; 

¶ ScŁderea numŁrului situaἪiilor actelor de indisciplinŁ Ἠi de nerespectarea regulamentelor Ἠcolare. 

 

Context: 

La nivelul unitŁἪii existŁ un numŁr mare de elevi provenind din familii defavorizate, care determinŁ o ratŁ relativ ridicatŁ a absenteismului. Lipsa interesului 

pŁrinἪilor ´n implicarea educarii copiilor, precum Ἠi lipsa colaborŁrii acestora cu unitatea determinŁ apariἪia unor situaἪii de indisciplinŁ ´n liceu Ἠi ´n afara 

acestuia. 

Se impune realizarea unei strategii educative complexe care sŁ minimalizeze efectele negative ale acestui fenomen social. 

 

 

Programe / activitŁŞi Rezultate aĸteptate 
Orizont de 

timp 
Persoana (e) responsabile Parteneri 

Monitorizarea prezenἪei la ore a elevilor. Reducerea cu 1% numŁrului de elevi 

sancἪionaἪi din cauza absenἪelor 

nemotivate 

Lunar Director 

DiriginἪi 

DiriginἪi 

 

Identificarea elevilor cu tendinἪŁ de 

abandon Ἠcolar. 

ScŁderea abandonului Ἠcolar cu 1% p©nŁ 

´n anul 2022/2023 faἪŁ de 2021/2022 

Reducerea cu 2,5% a numŁrului total de 

absenἪe/an 

 

Iunie 

2023 

Director 

DiriginἪi 

DiriginἪi 

PŁrinἪi 

 

Identificarea unor parteneri, care sŁ sprijine 

menἪinerea elevilor ´n sistemul 

educaἪional. 

GŁsirea a minim 2 parteneri care sŁ 

susἪinŁ finalizarea studiilor de cŁtre 

elevii cu risc de abandon 

Pe 

parcursul 

anului 

Ἠcolar 

Director Consiliul Local 

O.N.G 

Agenti economici 

Consilierea elevilor cu tendinἪe de Consiliere privind situaἪia ἨcolarŁ a Permanent Consilier Ἠcolar Elevi 
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abandon Ἠcolar. 

 

tuturor elevilor cu risc de abandon Ἠcolar 

 

 

DiriginἪi PŁrinἪi 

Informarea permanentŁ a familiilor 

privitor la frecvenἪa Ἠi comportamentul 

elevilor, la rezultatele Ἠcolare ale 

acestora. 

 

Reducerea absenteismului Ἠi a situaἪiilor 

conflictuale 

Permanent Director 

DiriginἪi 

 

Consilier scolar 

Comisia pentru prevenirea 

violenἪei 

Continuarea parteneriatului încheiat cu 

PoliἪia din Proximitate. 

 

Rezolvarea cazurilor care necesitŁ 

intervenἪia PoliἪiei din Proximitate 

 

 

Permanent Director 

 

PoliἪia din Proximitate 

Proiectarea Ἠi desfŁἨurarea de programe 

de sprijin (consiliere, activitŁἪi educative, 

programe de recuperare ἨcolarŁ) pentru 

elevii cu risc socio-Ἠcolar ridicat Ἠi 

pentru pŁrinἪii/tutorii acestora. 

 

Cel puἪin 30% dintre elevii implicaἪi ´n 

programele de sprijin, vor finaliza 

studiile Ἠi vor fi integraἪi profesional. 

Anual, 

periodic 

Consilier Ἠcolar 

Consiler educativ 

DiriginἪi 

Directia JudeἪeanŁ pentru 

ProtecἪia Copilului 

PoliἪia de proximitate 

CJRAE 

Asigurarea de facilitŁἪi elevilor din 

familii cu venituri mici: Programul ñBani 

de liceuò, burse sociale, burse 

profesionale. 

Scaderea cazurilor de abandon colar din 

motive financiare cu 1,5% 

Septembrie 

ï 

Noiembrie 

2022 

Director 

Comisiile ñBani de liceuò, 

burse sociale, burse 

profesionale 

 

 

DiriginἪi 

PŁrinἪi 
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Prioritatea 3: Optimizarea activitŁἪii cotidiene de predare Ἠi a practicilor de ´nvŁἪare ´n vederea ameliorŁrii rezultatelor Ἠcolare. 

 

Obiective: 

V Proiectarea documentelor Ἠcolare astfel ´nc©t demersul didactic sŁ fie centrat pe progresul elevilor la ´nvŁἪŁturŁ; 

V Identificarea aptitudinilor Ἠi nevoilor personale ale elevilor prin teste iniἪiale, stabilirea stilului de ´nvŁἪare, a stilului de inteligenἪŁ dominant; 

V Folosirea ´n procesul de predare a unor metode moderne Ἠi a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care 

sŁ conducŁ la creἨterea motivaἪiei pentru ´nvŁἪare Ἠi a performanἪei Ἠcolare; 

V Evaluarea impactului asupra ´nvŁἪŁrii elevului prin analiza rezultatelor obἪinute de elevi; 

V Consolidarea susἪinerii educaἪiei Ἠi formŁrii elevilor cu cerinἪe educaἪionale speciale (CES) Ἠi a celor proveniἪi din familii defavorizate sau aflate ´n 

dificultate; 

V Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care ´n urma rezultatelor obἪinute la testele iniἪiale se dovedeἨte cŁ au nevoie de acesta; 

V Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflaἪi ´n risc de corigenἪŁ Ἠi repetenἪie. 

 

ŝinte strategice:  

­ CreἨterea cu 25% a numŁrului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfecἪionare privind metode Ἠi tehnici moderne de predare - 

´nvŁἪare - evaluare; 

­ CreἨterea cu 25% a numŁrului de elevi participanἪi la concursurile Ἠcolare Ἠi extraἨcolare care obἪin performanἪe; 

­ Reducerea cu 50% a ratei de repetenἪie; 

­ CreἨterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%; 

­ CreἨterea la 70% a mediilor generale peste 7 obἪinute ´n timpul anului Ἠcolar de cŁtre elevi; 

­ 80 % dintre elevi sŁ posede bagajul minimal de cunoĸtinŞe stabilit prin programele Ἠcolare ´n vigoare pentru fiecare disciplinŁ/modul; 

­ CreἨterea la 80% a participŁrii elevilor la pregŁtirea examenului de bacalaureat Ἠi a altor concursuri. 

 

Context: 

Accentuarea laturii educative prin ´mbunŁtŁἪirea capacitŁἪilor de orientare a politicilor educaἪionale ale liceului pentru o formare profesionalŁ de calitate, duce 

la sporirea eficienἪei Ἠi calitŁἪii vieἪii tinerilor prin motivarea acestora Ἠi orientarea cŁtre avantajele oferite de educaἪie pentru integrarea c©t mai bunŁ ´ntr-o 

societate bazatŁ pe cunoaἨtere Ἠi pe ´nvŁἪarea pe tot parcursul vieἪii. 

Reg©ndirea politicilor educaἪionale ale unitŁἪii, calitatea colectivului de cadre didactice Ἠi de conducere, calitatea procesului instructiv educativ dintr-o unitate, 

se regŁsesc ´n rezultatele la examenele finale (bacalaureat, examene de certificare a competenἪelor), ´n rezultatele la concursuri Ἠcolare Ἠi extraἨcolare care 

promoveazŁ imaginea Ἠi renumele Ἠcolii, ´n integrarea absolvenἪilor pe piaἪa muncii, ´n formarea tinerilor ca oameni de nŁdejde pentru întreaga societate. 
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Programe / activitŁŞi Rezultate aĸteptate 
Orizont de 

timp 
Persoana (e) responsabile Parteneri: 

Aplicarea testelor iniἪiale de cŁtre toate 

cadrele didactice Ἠi interpretarea lor ´n 

Consiliul Profesoral. 

 

Aplicarea în procent de 100% a testelor 

iniἪiale Ἠi participarea elevilor în 

procent de 90%  

Septembrie 

2022 

ἧefii de catedrŁ  

 
Inspectoratul ἧcolar 
Ministerul EducaἪiei 

Identificarea nevoilor elevilor cu cerinἪe 

educaἪionale speciale Ἠi realizarea 

deplanuri remediale pentru fiecare dintre 

aceἨtia. 

 

Realizarea bazei de date privind elevii 

cu CES 

Realizarea Ἠi aprobarea planurilor 

remediale 

Octombrie 

2022 

Comisia pentru programe de 

susἪinere  educaἪionalŁ  

Consilier Ἠcolar  

CJRAE 

Stabilirea modalitŁἪilor tehnice Ἠi a 

graficelor de ´nt©lniri cu pŁrinἪii, 

partenerii unitŁἪii, agenἪi economici, 

membrii comunitŁἪii, pentru 

responsabilizarea Ἠi implicarea acestora 

´n viaἪa ἨcolarŁ ´n vederea realizŁrii 

obiectivelor propuse. 

 

Dotarea cu tehnologia informaticŁ 

necesarŁ 

Realizarea în procent de 100% a 

graficelor, a parteneriatelor cu pŁrinἪii, 

cu agenἪii economici, cu comunitatea 

Octombrie 

2022 

DiriginἪii  

Consilierul Ἠcolar  

Responsabilii ariilor 

curriculare  

Echipa managerialŁ  

CCD  

Inspectoratul ἧcolar 
Ministerul EducaἪiei InstituἪii 

partenere  

AgenἪi economici  

Stabilirea strategiilor Ἠi a metodelor de 

evaluare ´n ´nvŁἪŁm©ntul tradiἪional, 

adaptate la specificul elevilor noἨtri. 

 

Realizarea în procent de 100% a 

portofoliului 

Octombrie 

2022 

ἧefii de catedrŁ  

Responsabil Comisia de 

curicullum  

CCD  

Inspectoratul ἧcolar 
Ministerul EducaἪiei InstituἪii 

partenere  

Stabilirea graficelor de pregŁtire pentru 

examenul de bacalaureat Ἠi a 

altorconcursuri Ἠcolare Ἠi extraἨcolare. 

Realizarea ´n proporἪie de 100% a 

calendarului depregŁtire 

Consultarea de cŁtre toate cadrele 

didactice a Calendarului activitŁἪilor 

educative judeἪene, regionale, naἪionale 

 

Octombrie 

2022 

Responsabil Comisia de 

curriculum 

Coordonatorulpentru 

proiecte ĸi programe 

educative Ἠcolare Ἠi 

extraἨcolare 

CCD  

Inspectoratul ἧcolar 
Ministerul EducaἪiei 

Stabilirea graficelor de întâlnire pe 

catedre cu privire la rezultatele obἪinute 

de elevi la evaluŁrile formative Ἠi 

Realizarea ´n proporἪie de 100% a 

calendarului  

 

Octombrie 

2022, 

Permanent 

Responsabilii ariilor 

curriculare (membri ai 

Comisiei de curriculum) 

CCD  

Inspectoratul ἧcolar 
Ministerul EducaἪiei 
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stabilirea de mŁsuri imediate de 

remediere. 

Participarea cadrelor didactice la cursuri 

de formare privind metode Ἠi tehnici de 

predare-´nvŁἪareïevaluare moderne, 

precum Ἠi utilizarea instrumentelor 

digitale ´n educaἪie. 

 

Toate cadrele didactice sŁ participe la 

cursuri ce vizeazŁ utilizarea 

tehnologiilor IT ´n educaἪie 

An Ἠcolar 

2022-2023  

 

Responsabilul comisiei 

pentru mentorat didactic Ἠi 

formare ´n cariera didacticŁ 

CCD 

Furnizori de programe de 

formare continuŁ 

PregŁtirea elevilor ´n vederea participŁrii 

la concursurile Ἠcolare Ἠi extraἨcolare. 

CreἨterea cu 25% a numŁrului de elevi 

participanἪi la concursurile Ἠcolare Ἠi 

extraἨcolare care obἪin performanἪe 

An Ἠcolar 

2022-2023  

 

Responsabil Comisia pentru 

programe Ἠi proiecte 

educative 

Cadrele didactice 

´ndrumŁtoare 

 

Ministerul EducaἪiei 

Inspectoratul ἧcolar 

 

 

Prioritatea 4:Dezvoltarea Ἠi diversificarea potenἪialului social Ἠi consilierea Ἠi dezvoltarea personalŁ a elevilor ´n vederea asigurŁrii succesului Ἠcolar 

Ἠi profesional. 

 

Obiective: 

V Formarea abilitŁἪilor necesare pentru creἨterea eficienἪei lucrului ´n parteneriat cu comunitatea localŁ ´n vederea sprijinirii ´nvŁἪŁm©ntului profesional 

Ἠi tehnic; 

V Facilitarea accesului la servicii de consiliere Ἠi dezvoltare personalŁ, av©nd ca scop identificarea factorilor ce duc la creἨterea absenteismului Ἠi a 

abandonului Ἠcolar, precum Ἠi la scŁderea ratei de participare Ἠi de promovare a examenului de bacalaureat; 

V Diminuarea efectelor negative Ἠi obἪinerea unor rezultate c©t mai bune; 

V Dezvoltarea abilitŁἪilor personale ale elevilor Ἠi formarea unor competenἪe cheie care sŁ le permitŁ o mai bunŁ inserἪie pe piaἪa muncii. 

 

 

ŝinte strategice: 

­ CreἨterea numŁrului de contracte de colaborare Ἠi parteneriate cu agenἪii economici locali ´n vederea elaborŁrii CDL - urilor Ἠi desfŁἨurŁrii stagiilor de 

pregatire practicŁ; 
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­ CreἨterea prestigiului unitŁἪii prin relaἪii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judeἪean, naἪional Ἠi european; 

­ Implicarea liceului în proiecte de voluntariat; 

­ Dotarea cabinetului ĸcolar de asistenŞŁ psihopedagogicŁ cu materiale informative privind reŞeaua ĸcolarŁ, profilele ocupaŞionale, calificŁrile 

profesionale, baterii de teste, echipamente Ἠi soft etc; 

­ Implicarea elevilor ´n activitŁἪi extracurriculare destinate dezvoltŁrii abilitŁἪilor personale Ἠi formarea unor competenἪe cheie. 

 

Context: 

Scopul fundamental al consilierii educaŞionale este asigurarea unei funcŞionŁri optime a elevului, scop care se poate atinge prin ´mplinirea obiectivelor 

consilierii: investigarea situaŞiilor problemŁ ĸifacilitarea explorŁrii soluŞiilor potenŞiale pentru reglarea eventualelor disfuncŞionalitŁŞiinduse ´n plan personal ĸi 

activitatea ἨcolarŁ de cŁtre o serie de factori perturbatori. 

Contextul mai este dat Ἠi de insuficienta susἪinere a procesului de ´nvŁἪŁm©nt din partea unor parteneri, implicarea redusŁ a agenἪilor economici ´n motivarea 

financiarŁ a elevilor pe parcursul derulprii studiilor Ἠi de slaba conἨtientizare a rolului pŁrinἪilor ca parteneri ´n procesul educaἪional. 

Programe / activitŁŞi Rezultate aĸteptate 
Orizont de 

timp 
Persoana (e) responsabile Parteneri: 

Realizarea bazei de date cu elevii ce vor 

fi consiliaἪi. 

Realizarea unei investigaἪii primare ´n 

vederea identificŁrii elevilor aflaŞi ´n 

situaŞii de risc, aparŞin©nd unor 

categorii defavorizate economic ĸi 

social 

Octombrie 

2022 

Director  CJRAE 

DirecἪia GeneralŁ de 

AsistenἪŁ SocialŁ Ἠi ProtecἪia 

Copilului 

Dotarea cabinetului de asistenἪŁ 

psihopedagogicŁ cu materialele necesare 

activitŁἪii de consiliere Ἠi dezvoltare 

personalŁ. 

Realizarea ´n proporἪie de 100% a 

dotŁrii cabinetului de asistenἪŁ 

psihopedagogicŁ  

Anul 

Ἠcolar 

2022-2023  

Director 

Administrator financiar 

Administrator patrimoniu 

Consilier Ἠcolar 

Furnizori de servicii ĸi 

bunuri  

 

Realizarea activitŁἪilor de consiliere Ἠi 

dezvoltare personalŁ. 

 

Participarea tuturor elevii din grupul 

ἪintŁ la programe/activitŁἪi de 

consiliere Ἠi dezvoltare personalŁ  

 

Iunie 2023  Coordonatorul pentru 

proiecte ĸi programe 

educative Ἠcolare Ἠi 

extraἨcolare  

Director 

- 
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Realizarea activitŁἪilor extracurriculare 

destinate dezvoltŁrii abilitŁἪilor 

personale Ἠi formarea unor competenἪe 

cheie.  

Participarea tuturor elevii din grupul 

ἪintŁ la programe/activitŁἪi  

 

Iunie 2023 Personalul contractual Firme de transport, servicii  

InstituἪii culturale, muzee, 

etc  

Consilierea elevilor ´n vederea orientŁrii 

Ἠcolare Ἠi profesionale a elevilor. 

 

Participarea a 90% din elevii claselor 

terminale la programe/activitŁἪi de 

orientare ἨcolarŁ Ἠi profesionalŁ 

derulate ´n ἨcoalŁ Ἠi prin parteneriatele 

cu agenἪii economici/AJOFM  

Creĸterea cu 70% a numŁrului de elevi 

Ἠi pŁrinŞi consiliaἪi  

Mai 2023 Comisia pentru orientare 

ĸcolarŁ ĸi profesionalŁ  

Consilier ĸcolar  

Inspectoratul ἧcolar 

CJRAE  

AJOFM  

AgenἪi economici  

Identificarea de noi parteneri Ἠi 

obἪinerea acordului acestora pentru a 

participa activ la buna consiliere Ἠi 

pregŁtire a elevilor. 

 

Identificarea agenἪilor economici ´n 

domeniul specializŁrilor noastre 

Încheierea de contracte de parteneriat 

cu agentii economici 

Noiembrie 

2022 

Director 

Cadre didactice 

AgenἪi economici 

Monitorizarea modului de formare a 

competenἪelor cheie Ἠi specifice, c©t Ἠi a 

deprinderilor practice în cadrul 

parteneriatelor încheiate. 

 

Derularea stagiilor de pregŁtire practicŁ Periodic Cadre didactice Parteneri economici 

actuali si viitori 

ĊmbunŁtŁἪirea relaἪiilor de parteneriat cu 

pŁrinἪii ´n vederea antrenŁrii lor la 

întregul proces instructiv-educativ din 

unitate. 

 

O mai bunŁ colaborare unitate de 

´nvŁἪŁm©nt ï elevi ï pŁrinἪi 

Periodic Consilier educativ 

DiriginἪi 

PŁrinἪi 
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Monitorizarea ѽi evaluarea planului operational 

 

Pentru ca implementarea planului operaἪional sŁ conducŁ la efectele prevŁzute, monitorizarea 

trebuie sŁ se desfŁĸoare cu periodicitatea indicatŁ ´n planul operaἪional. Monitorizarea planului 

operaἪional are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere ´n practicŁ a acŞiunilor ĸi de 

´nregistrare a efectelor, ci ĸi de corectare ĸi de adaptare a acŞiunilor pe parcursul implementŁrii.  

TotodatŁ, pentru ca monitorizarea sŁ poatŁ asigura feed-back-ul ´n relaŞia sa cu implementarea, 

trebuie sŁ permitŁ evaluarea periodicŁ a rezultatelor implementŁrii.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Corelarea rezultatelor implementŁrii cu efectele prevŁzute ale acesteia ĸi cu modificŁrile privind 

starea mediului, cu modificŁrile generate de presiunile dezvoltŁrii socio-economice ĸi cu cele aduse de 

noile tehnologii, trebuie sŁ conducŁ la revizuirea periodicŁ a planului operaѿional.  

 

Planul operaἪional va fi monitorizat prin planificŁrile periodice pe arii curriculare de activitate 

didacticŁ ĸi managerialŁ ĸi evaluŁri interne realiste ale factorilor implicaŞi.  

Fiecare domeniu funcŞional va fi analizat ĸi dacŁ este nevoie, se vor stabili prioritŁŞile 

momentului.RealizŁrile sau nerealizŁrile planului operaἪional se vor regŁsi ´n analiza managerialŁ anualŁ 

ĸi vor fi aduse ´n discuŞia consiliului profesoral al unitŁἪii. 

Principala grijŁ ´n monitorizare va fi urmŁrirea impactului asupra grupurilor ŞintŁ cŁrora ne 

adresŁm ĸi la care ne raportŁm: elevii pŁrinŞii, cadrele didactice ĸi nedidactice, comunitatea localŁ ĸi 

partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfuncŞii.  

Evaluarea finalŁ a planului se va face prin mŁsurarea gradului de realizare a indicatorilor de 

performanἪŁ propuἨi / rezultatele aἨteptate. 

 

 



 

78 

 

PARTEA A IV -A. CONSULTARE, MONITORIZARE ἧI EVALUARE 

 

Elaborarea Planului de AcἪiune al ἧcolii este expresia unei g©ndiri ĸi decizii colective, fiind 

rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienŞa fiecŁrui individ pe baza cunoaĸterii 

preferinŞelor ĸi a ´nclinaŞiilor spre un anumit rol ´n echipŁ, ceea ce a permis valorificarea optimŁ a 

potenŞialului fiecŁrui membru din echipŁ. 

Complexitatea situaŞiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori ĸi 

norme de bazŁ, cum ar fi: ´ncredere ĸi respect, onestitate, cooperare dar ĸi competiŞie, creativitate, 

dreptate, respect de sine ĸi respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea 

documentelor ´n vederea elaborŁrii PAS a oferit informaŞii preŞioase referitoare la direcŞiile de 

dezvoltare ĸi la liniile de relevanŞŁ ale ´nvŁŞŁm©ntului din Regiunea Nord Vest ĸi din judeŞul Satu Mare. 

Au fost consultate ĸi analizate ĸi documente referitoare la  dotarea existentŁ ´n momentul planificŁrii, 

pentru a putea proiecta   necesarul pentru perioada vizatŁ prin proiect.  În stabilirea  unui   management 

de curriculum anticipativ ĸi strategic au fost analizate toate documentele la dispoziἪie. 

Ċn derularea activitŁŞilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial 

practic ĸi logic, cu deosebitŁ grijŁ pentru realizarea sarcinilor primite, fŁrŁ a fi neglijate elemente ce Şin 

de imaginaŞie ĸi creativitate.  

 

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - acἪiuni premergŁtoare: 

V Stabilirea echipei de lucru ĸi a responsabilitŁŞilor; 

V Consultarea partenerilor sociali în vederea procesului de elaborare a PAS; 

V Consultarea tuturor factorilor implicaἪi Ἠi anume: elevi, profesori, agenἪi economici, autoritŁἪi 

locale Ἠi alἪi parteneri interesaἪi ´n formarea profesionalŁ, discuἪii colective Ἠi individuale; 

V Interpretarea datelor statistice la nivel regional ĸi local. Aceste informaŞii au fost corelate cu 

prioritŁŞile identificate la nivel regional prin PRAI Ἠi PLAI; 

V Stabilirea prioritŁŞilor, obiectivelor ĸi domeniilor care necesitŁ dezvoltare; 

V Prezentarea, ´n vederea consultŁrii, a prioritŁἪilor, obiectivelor Ἠi domeniilor, personalului 

unitŁἪii, ´n cadrul consiliului profesoral Ἠi ´n cadrul ἨedinἪelor de catedrŁ, elevilor, pŁrinἪilor, 

partenerilor sociali cu care Ἠcoala are relaἪii de parteneriat; 

V Structurarea sugestiilor formulate ´n urma consultŁrilor ĸi, pe baza acestora, reformularea 

prioritŁŞilor; 

V Elaborarea planului operaŞional. 
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Documente care au stat la baza elaborŁrii PAS  

Pentru realizarea Planului de AcἪiune al ἧcolii au fost culese informaἪii:  

Å de la partenerii sociali 

Å din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectorarului ἧcolar 

Å PRAI RegiuneaNord - Vest, PLAI JudeἪul Satu Mare 

Å Pagina de internet a Ministerului EducaἪiei www.edu.ro 

Å Pagina de internet a Institutului NaŞional de StatisticŁ www.insse.ro 

Å din documentele unitŁἪii, PAS-ul anterior 

Å chestionare completate de elevi 

Å consultŁri cu cadrele didactice din unitate. 

 

Alte surse de informaŞii  

Å Documente de proiectare a activitŁŞii unitŁἪii (documente ale catedrelor, comisiei diriginŞilor, 

Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al pŁrinŞilor, documente care atestŁ parteneriatele 

unitŁἪii, oferta de ĸcolarizare) 

Å Documente de analizŁ a activitŁŞii unitŁἪii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de 

AdministraŞie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente) 

Å Documente de prezentare ĸi promovare a liceului 

Å Anuare statistice ale judeŞului 

Å Chestionare, discuŞii, interviuri 

Å Rapoarte scrise ale Inspectoratului ἧcolar, ARACIP, Ministerul EducaἪiei întocmite în urma 

inspecŞiilor efectuate ´n unitate. 

 

CONSULTARE:  

Å Consiliul local 

Å PrimŁrie 

Å Inspectoratul ἧcolar 

Å AgenἪii economici 

Å Cadre didactice 

Å consilierul educativ 

Å Comitetul Reprezentativ al PŁrinἪilor 

Å Consiliul elevilor  

 

http://www.edu.ro/
http://www.insse.ro/
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Organizarea activitŁἪilor de monitorizare-evaluare Ἠi actualizare a PAS  

Implementarea PAS-ului va fi realizatŁ de cŁtre ´ntregul personal al unitŁἪii.  

 

Procesul de monitorizare Ἠi evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de AdministraἪie 

Ἠi echipa de elaborare a PAS prin:  

Å ´nt©lniri Ἠi ἨedinἪe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare; 

Å includerea de activitŁἪi specifice ´n planurile de activitate ale consiliului de administraἪie, ale 

consiliului profesoral, ale catedrelor; 

Å prezentarea de rapoarte anuale în cadrul consiliului profesoral Ἠi al consiliului de administraἪie;  

Å revizuire periodicŁ Ἠi corecἪii.  

 

Armonizarea planului de Ἠcolarizare cu piaἪa muncii se va realiza prin:  

Å legŁtura permanentŁ cu AJOFM Ἠi agenἪi economici astfel ´nc©t sŁ adaptŁm domeniile de 

calificare, cerinἪelor; 

Å popularizarea ofertei educaἪionale ĸi ´n mediul rural utiliz©nd strategii de marketing educaŞional. 

 

AcŞiuni ´n vederea elaborŁrii PAS  

­ Stabilirea echipei de lucru ĸi a responsabilitŁŞilor; 

­ Informarea partenerilor sociali în legŁturŁ cu procesul de elaborare a PAS; 

­ Culegerea informaŞiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, pŁrinŞilor, 

profesorilor unitŁἪii, agenŞilor economici, autoritŁŞilor locale, altor parteneri interesaŞi ´n 

formarea profesionalŁ; discuŞii colective ĸi individuale cu principalii Ăactoriò implicaŞi ´n 

formarea profesionalŁ; 

­ Interpretarea datelor statistice la nivel regional ĸi local. Aceste informaŞii au fost corelate cu 

prioritŁŞile identificate la nivel regional ĸi local prin PRAI ĸi PLAI; 

­ Colaborarea cu celelalte unitŁἪi de ´nvŁἪŁm©nt din judeŞ pentru colectarea ĸi prelucrarea 

informaŞiilor ´n vederea analizei mediului extern; 

­ Stabilirea prioritŁŞilor, obiectivelor ĸi domeniilor care necesitŁ dezvoltare; 

­ Prezentarea prioritŁŞilor, obiectivelor ĸi domeniilor care necesitŁ dezvoltare spre consultare 

personalului unitŁἪii, ´n cadrul Consiliului profesoral ĸi ´n cadrul ĸedinŞelor de catedrŁ, elevilor 

unitŁἪii, ´n cadrul Consiliului elevilor, pŁrinŞilor, ´n cadrul ´nt©lnirilor cu pŁrinŞii ĸi partenerilor 

sociali cu care liceul are relaŞii de parteneriat; 
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­ Structurarea sugestiilor formulate ´n urma consultŁrilor ĸi, pe baza acestora, a reformularea 

obiectivelor prioritŁŞilor; 

­ Elaborarea planului operaŞional.  

 

Monitorizarea Ἠi evaluarea PAS se realizeazŁ anual de cŁtre CEAC: 

Ÿ MonitorizeazŁ implementarea acŞiunilor; 

Ÿ EvalueazŁ dacŁ aceste acŞiuni au avut efectul dorit/aĸteptat; 

Ÿ RevizuieἨte acŞiunile ´n lumina progresului realizat; 

Ÿ RaporteazŁ ´n mod regulat progresul ´nregistrat managerilor Ἠi personalului; 

Ÿ ElaboreazŁ o procedurŁ de revizuire a PAS. 

 

Implementarea Planului de AcŞiune al ķcolii va fi realizatŁ de cŁtre ´ntregul personal al unitŁἪii. 

Prin perspectivŁ managerialŁ o evaluare corectŁ ĸi oportunŁ este menitŁ sŁ asigure o funcŞionare 

optimŁ sistemului de formare din unitate. Dintre posibilii indicatori de performanŞŁ amintim: 

- furnizarea unor informaŞii utile despre starea sistemului de formare din unitate; 

- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinŞŁ ´n evaluare pentru atribuirea de semnificaŞii 

datelor obŞinute prin evaluare ĸi emiterea de judecŁŞi de valoare (aprecieri obiective); 

- enunŞuri prin care sŁ fie prezentate sintetic datele ĸi concluziile ce se desprind din evaluare; 

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci c©nd prin monitorizare ĸi evaluare 

se impune acest lucru; 

- realizarea misiunii unitŁἪii. 

Nr. 

crt  

AcἪiune Etape Persoane 

responsabile 

ParticipanἪi Termen 

1. Consultare ConsultŁri care sŁ 

ofere informaŞii 

în vederea 

întocmirii 

planului 

Grupul de lucru 

desemnat prin 

decizia 

directorului  

PŁrinŞi  

Elevi  

Personalul liceului 

Cadre didactice 

Consiliul de AdministraŞie 

Inspectori de specialitate 

AgenŞii pentru ocuparea 

forŞei de muncŁ 

Angajatori 

Septembrie  

2. Monitorizare  Controlarea Director Personalul didactic  Permanent  
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implementŁrii 

acŞiunilor  

MŁsurarea 

efectului 

acestor acŞiuni  

Revizuirea 

acŞiunilor ´n 

lumina 

progresului 

realizat  

Raportarea 

progresului 

înregistrat 

directorului, 

personalului ĸi 

altor factori 

interesaŞi  
 

Consiliul de 

AdministraŞie 

CEAC  

Elevi  

3. Revizuire Folosirea 

constatŁrilor ĸi 

concluziilor în 

vederea 

reactualizŁrii 

continue a 

planului 

Întocmirea 

planului 

operaŞional pentru 

anul ĸcolar 

urmŁtor 

Director 

Consiliul de 

AdministraŞie  

Personalul didactic  

Elevi  

Septembrie  
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ANEXE LA PLANUL DE ACŝIUNE AL ķCOLII 

 

1. Structura prezentŁrii PAS 

2. Pliant OfertŁ educaἪionalŁ 2022-2023 

3. ActivitŁἪi din viaἪa liceului 

 

1. Structura prezentŁrii PAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

ü  

ü  

ü  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P A S 

2022-2027 

 

ANALIZA 

NEVOILOR 

 

 

CONTEXT 

 

PLAN 

OPERAἩIONAL 

 

CONSULTARE 

MONITORIZARE 

EVALUARE 
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PLIANT OFERTA EDUCAѾIONALŀ PENTRU ANUL ѼCOLAR 2023-2024 
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