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Baza | egalt privind asigurarea s

Labazd ntregii activittSi ce se va desf tLHur a

Legea educaH ei,conaHodnéali et niulteedarel2 0t d mpl et L
Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentulaid r u de or gani zar
uni t £ESil or de " nviESEmOnt preuniversitar
Ordonan$Sa de wurgenSt a Guvernul ui privi ne
aprobatt prin Legea nr. 87/13.04,;2006, <cu
OrdonanSt de wurgen it unrri.l ed4 &/12W1LH8 opr ikwiod dard
“"nfiinSate “"n procesul de organi zare a r eS¢
educaSi ei naSionale nr. 1/ 2011, precum Ki
urgenStnal Guver. 75/ 2005 empluicvaiSneiagsi gur ar e
Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului eleyului

Legea nr. 35/ 2007 privind cr ektceur emodsifg url
c omp | altetioare | e

Ordinul nr. 5021/20 5 pentru aprobarea Met odol ogi ei
finalizarea “"nviStmOntului obligatoriu
Ordi nul nr. 3505/ 2022 pr-2023 nd structura an
Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelon dei st K i
documentel or Kcol are gestionatecudemaodit i
c omp | altetioare | e

Ordi nul nr . 4457/ 2016 privind aprobarea p
pentru cul tur aegtt isrpeea i @l adtait et ks L ptrt mO©n al
precum Ki pentru staguitiecuwleunpregbdezeolptr:
claselealXa, ~nviStmoOnt I iceal filiera tehnolog
Ordinul nr. 4121/216 privind aprobarea Standardel or
califickri profesionale de nivel 3 Ki 4 al
pregttirea prin “nvie;SEmOnt ul profesional K
Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planuritoa dr u de “~nviE SE mMONt
profesional de stat cu durata de 3 ani, claselea &XXxa «ki-a a XI

Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectare:
curn cul umul ui "n dezvoltare -d ok iad, &clulpr@eDdr al, [
l i ceul ui, filiera tehnplogict «i "nNviESEMOnN



Ordi nul nr . 3915/ 2017 ©privind aprobarea p

pentru culturad s peci alitate Ki pregttirea practi
precum Ki pentru pregttirea pr acteurricdum ¢no ma
dezvol t aCGDe, pénouccladelea-4, " nviESEmMOnt diicteaki '\
profesiona]

Ordi nul nr . 3500/ 2018 privind aprobarea pl
pregttirea practickt Ki stagiile de pregtti
Xl-a Kk i -aaclubaipérior al liceulurf i | i era tehnol ogi ct; pent
curriculart Tehnologii -ckurstagium de ¢@gerg
pentruclasaaXa ~nviSEtmOnt profesional ; epe/mtOr w rset
clasa a Xa ciclul inferior al liceulurf i | i er a ;t ehnol ogi ct)

Ordinul nr . 3501/ 29.03.2018 privind aprobarec
specialitate, pentru pregttirea practiat

"nviHLmMOnt profesional ;

Ordinuln r . 3502/ 2018 privind aprobarea Orient
curriculumului ~ n d&lzav o | maatpihesibnalc al £ pent r u
Ordi nul nr . 5805/ 2016 privind aprobarea me
“"n vederea “ncadrbtrii copiilor cu dizabi
profesionale a copiilorcd i zabi | i t £ Hi Hi / sau cerin'He edu
abilitetrii ‘'Hi reabi | i tEridi Cc ogpeciale;or cu di z
Ordi nul nr . 4959/ 2016 <cu privire |l a aprob
respectiv acreditbtridi uni ttESilor de “~nviSt
de nivelurile 3 ki 4 ale Cadrul ui naSional
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PARTEA |. CONTEXTUL

1.1 NECESITATE, VIZIUNE, MISIUNE

Planul de Addne alfcolii reprezint. un document de planificare stratdgi ofertei deformare
profesional precumH un mijloc pentru promovarea schimbarildtransfornmtrilor pe care le propune
'oala, pentruimburttt ifeb contind a calit ifHeducaldi. El poatefi utilizat pentru identificarea
nevoilor deformare profesionahide ddtre alte unit i"tle Tnw ‘iid&nt sau furnizori de eduité.

Structura Planului de Aldne al fcolii 2022-2027 "H modalit. Telide realizare ale acestuia
sebazedzpe recomanidile formulate deP | a n u | regional de actiune p
professi on(BRAl, Pl anelhni oc al de acSiune iptemd r u
(PLAI)Hlegisldtd specifie.domeniului educ#nal.

Liceul Tehnologic Ardudc Lt spunde cerinHel or de dezvolta

of erind o for mar e.Lpar obfaezsa oindad rtt idfeibcictertitiit aperleioa r

mt s arrpil lanul ui de ac$Siune sttt analiza de nevoli
nevoile formabililor, astfel "nc®©t i ntegrarea
2.1 MISIUNEA

s,Suntemo familie ~“ mpreunt, construim, “~nvdkig!
competenge profesionale, suntem 0o ¢@coal t, de:
pregttim viitoriigi abcsealbtvwgeemngi pentru I ntaegr &

societate in schimbare. "

2.2 VIZIUNEA

Liceul Tehnologic Ardud este un centru educatv ar e spri jint dezvi
mor al £ Ki cul turR@nd & ‘ard LibesuTehfdo@dA&dudiva foun model al

f or micrailii fkiicktr i i profesional e al el evilor | a

VALORI PROMOVATE

Profesionalismul-a f i bun " n domeniul stu de activi
Integritateaia avea puterea interioart de a spune
Cooperareda ar tta grijt ki compasiune, prieten



Respectuil @ artta consideraSie faSt dei eaamea@i Ki
ul ti mul rond, fa$St de propria persoant.

Responsabilitateai a duce | a “ndeplinire cu consec\
asumarea rtspunderii pentru propriile ac$Siuni

Autodisciplinaia avea contr ol asupratpropdori h&e, ac

comportament adecvat orictrei situaSii; a da

Intr-o societate democratic e posedt o economie de piaSt
"Ki propunteiuneipealswinafl ontmwS$Si | i bere, creatoare,
rezunb doar l a transmiterea He fiomfmarmaSide @o n Vv
corespunzttoare cerinSelor soci et PrBcesulinstructiv-c ar
educativ este prin excelenSt unul de comuni ca

un fel de inhibi$Sii, de reSineri sau bl ocaje

1.2 CULTURA ORGANI EZIAceuluOTeAnbldgic Ardud

Cultura organizawionalt a unei Ocol i este

i1 e Oi eablinguk timpului thteo fuonrintaattee df@c ol ar £,

tradi W
generawie “n gengartaewidd,n deilsdri touairiea fGroo | ppa t .

Preocuptrile Iiceului nostru privind crekxkt
"ntirite “n ul ti mii ani de dezvoltarea K i
european. €an g gtd ienpoftantzae | ev i i noktri st dob©ndea
competenSe general eki dfaar menz ea cveall aokrii tkiimpa tsitt
adapteze unei societtSi afl at e “unmeadil muttitultueav o | u

Obiectivul general al PASului vi z ecazetk tal et Si i educasSi ei
ini Siale Ki continut pentru adaptarea | a cer

sprijinetcooaoemkterin contextul dezvoltktrii soc

In acessensobiectivelestrategteau f ost compati bilizate cu ¢
conturate la niveEuropeanAcestea sunt:

U0 Formarea/  mbuntt tdiSereadr| & heli eviki a ac copnetee e

standardel or previtzute “n SPP din alte Str

0 Dezvoltarea | a el evi a competenSel or pentr
8



0 Acordarea de Kanse eeqtddnedu dntcara poov(arban/ riral), dexg r

religie, naSionalitate, statut social, sta
0O Crearea unui medi u deschis pentru “nviSare
i Dezvoltarea resurselor umane, promovarea

Toateacesteobiecives unt avute " n vedere ato©t prin a
colabortktrii, parteneriatul ui K i programel or p

RbspunzOnd neemnii h el csrockiet £ Si i romoOnext.i ac
reformk promovate de minister, permas$ omwalkd Ik i iod

formarea 1ini Si al t «kpentroafictaipnaudti ddt tsttb @t opr epe et

actuale a activittbtSilor specifice domeniilor

Aplic©nd tehnici moderne de munct intele.
economi cCi de profil Ki evobferthcedtuoadioméaletk |
absolvenSilor noktri st fie€ deaséeéhiapiSiusei skofr
viitorului, societate acor datt | a valorile europen.

1.3 SCURT ISTORIC AL LICEULUI

Scurt istoric al liceului

Unitatea noastrt kcolart funcS$Sioneazt din anu

“nfiziknSeakcoal a de fete cu
CnvitStmont ul Il i ceal din Ardud a | uat iofLiceuhds t
Culturt Generalt. Cn anul 1977 liceul a fXst
Din anul 1990 odatt cu s@ahirmbanrfeaa nSad i ieka deSeiuil
Liceul Teoretic Ardud.
Din anul 1994° n cadr ul uni t £Sii noastre Kcolare au
profesional K i de wucenici, fapt care a dete
Cncep©nd cu data de 01. 09-axchimBat demummen ant LLCEUL n o a
TEHNOLOGIC ARDUD.
Fiind kKkcoalt cu personalitate juridica, Lice
kKcolare din | ocalitbtSile: ML dLr as, Ger tuka, B



14 PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI
Liceul Tehnologic Ardd estesituatin RegiuneaNordi Vesthd e s ete pvirespecializile pe
care le arein condile restructutrii invt “#Héntului romanescliceul nostru s-a orientat spre domenii

deformare profesional care & se alinieze strategiei dkezvoltare lock .

l41Dat e de identificare ale unit&t&™i.i

Denumirea Liceul Tehnologic Ardud

Ti pul uni ttWwi ilLiceuTehnologic

Adresa Ardud, str.Mihai Viteazu 2A

Telefon/fax 026177025

Email/web gsardud@yahoo.com

Ni vel de ~ nvdiWPr e Horraragimnazialprofesional, liceal
Forme de ~ nvt\Zi,seral

Filiert Tehnol ogi ct

Profil Tehnic

Domeniul Fabricarea produselor din len
Specializtri Liceui seral: Tehnicianin prelucrarea lemnului

Pr o f e s Mezaniaagrical, Timplaruniversal, Tapitesaltelar

plapumar
Limba de predare Rom@riaghi ar t
Numbtr de cl asg35 (i ceu seral : 3, profesi orf
20222023) preHcol ar 4
Numbr de el evib6d4d(liceuser al : 52, ,mimmativel8li panmaa2Bl
20222023) preHepl ar

O aterild deosebit se acordt crélerii calitt irrocesului instructivi educativ, asigurii unui
climatdnttos in educdd tinerilor, implidrii elevilor, ptrin"hor, cadrelor didacticédl a comunit iiH
locale Tnactivit i"leéducative extracurricularéd extraldolare, implidrii liceului in proiecte locale,
natdnale, interndldnale, toate acestea avand ca scoperea interesului elevilor pentru mediul

educdldnal, reducereaatei absenteismultia abandonulukdolar.

10



PersonalulLiceului Liceului Tehnologic Arduceste formatdin 50 cadre didactice, gersonal

di dactic egersomanedada¢ii i d.1 Li ceul este dot aprin cu
fonduri propri.i pentru uz di da CdntallitatexkSe coetr aSie
Director.

142 OFERTAEDUCAH ONALI Al PLANUL DE R/ COLARI ZARE
Forma de “"nvi™HLmOnt: zi

Primar: 3 clase (66 elevi)

Gimnazial:3 clase(45)

CnviStmoOnt pr eftlassailanal de 3 ani

- 1 c | a s idin ¢areR4loeuri,calificareaimplar universal,

-1 cl ast( el-Zlocult,adptipiEidaonarsaleelar

Forma de “~nvi™HE mOnt : ser al

CnviWt mOcasaalXiac e al

- 1cl astelevij28i | i er a t dilinehhico galificatea €hpigianin prelucrarea
lemnului
PLANULDE ﬁCOLRRDPAlEPENTRU ANUL ﬁCOLAR
20232024
Nr. crt. Nivel Clasa Nr.clase Nr. elevi
1. Pr eHco Grupa mare 1 20
MLditr as
Grupa mare 1 22
MLdETr as
Grupa com 1 17
Ger LtuHa
Grupa com 1 13
Baba Novac
2. Primar Preg.A 1 22

11



Preg.B 1 22

Preg. C 1 22

LA 1 23

I.B 1 21

I.C 0,5 15

A 1 30

1.B 1 29

I.C 1 19

[.A 1 20

I.B 1 23

l.C 0,5 10

IV.A 1 16

IV.B 1 17

IvV.C 1 16

3. Gimnazial V.A 1 14

V.B 1 17

V.C 1 14

VILA 1 12

VI.B 1 16

VI.C 1 13

VILA 1 29

VII.B 1 17

VII.C 0,5 9

VIILA 1 20

VIII.B 1 18

VIII.C 0,50 10
Nr. Nivel Profil/Domeniu Specializare/Calificare Clasa| Nr. Nr.
crt profesional clase| elevi

1.
Profesional | Tehnic / IX 1 24
Fabricarea
produselor din

12



lemn Tamplar universal

Tehnic T a p 1 plajgumar saltelar IX 1 24
/Fabricarea
produselor
din lemn

Tehnic / Tamplar universal
Fabricarea | 1 5 1 j pTajsumar saltelar
produselor din
lemn
Tehnic/ Tamplar universal XI 1 13
Fabricarea _
produselor din T a p 4 pljgumar saltelar
lemn
Nr. Nivel Profil/Domeniu Specializare/Calificare Clasa| Nr. Nr.
crt profesional clase| elevi
2 Liceal Tehnic / Tehnician in prelucrarea lemnuly X 1 28
prelucrarea
seral lemnului
Tehnic / Tehnician in prelucrarea lemnului| Xl 1 15
prelucrarea
lemnului
Teor et | Tehnicianin prelucrarea lemnului| Xl 1 15
prelucrarea
lemnului

Of erta edicevni®i droasltt Ha este corelatt cu cer
prin studierea Planul ui Local de Ac™Hiune pent
pentru CnviHLmoOnt (PRAI ).

Liceulareinvederé ndepl i nirea urmkttoarelor obiective
Obiective:
- CnsuHirea cunoHtinHel or Hi calitt™i | or di n

13



Dob©ndirea dwempaiHtnidre'™Ha |l @r HWiundament al e cor e

- DestvOr Hirea personalitt™ i adolescentul ui,
- Dezvoltarea personalt a elevilor din persp
- Formarea unuiprofinor al corespunzttor valorilor eurc
Final ittt Hi

- Dob©ndirea certificatul ui de compejtnwalddle pr

calificare in normativele Uniunii Europene);
- Cncadrarea “n cOmpul muncii Hi exercitarea

Of erta noastrt educaSionadeifcoesmiec adec\catr i

unitatea dot Lri i K i resurselor umane exi stente.
Principiile pe care se fundamenteazt ofert
- facilitarea accesul ui el evilor |l a o gamt
calitate;

- “"ndrumarea Ki sprijinirea tuturor elevilor

- formarea competenSel or necesaSrie “'nnvscSap uli

abilitetSilor, dezvoltitridi personal e Ki rec
- promovarea formkrii continue a profesori/l
"mbuntttEtSirii abilitbSilor ki aptitudinilo
- asigurareaunuimdi u mai bine organizat, bazat pe
nevoile elevilor, comunitéSii Ki al e angaj
Eval uarea ofertei educa™ onal e Hi a perfor

perf or man ™™t ®dubdeicdrricildm sau prinproigrtel® de dezvoltare realizate in urma

di feritelor forme de inspec™i e.

Modal itt™Hi de promovare a ofertei educa™i one
Pentru l i ceul nostru promovarea ofertei ed
suficient ca ofertar ni s "Hifii e cunoscut t, Ci ea trebuie st
Pentru cunoaHterea "n comunitatea | ocalt 'Hi

Liceului Tehnologic Arducssa a p | | c ieed straiegient t 0 a

Obiective specifice ent r u promovarea ofertei educa™ ona
1. |l nformarea publicul ui /liceawmuni t &£ ™Hi i cu pri
2 . |l nf ormarea pLtrin™™ | or ‘Hi el evilor cu priwv

Stratega de promovara f ost construitt pe dout direc ™ ii

14



A)pr omovareprinnndi rectt

- articole ~n untaeedHa ddadrciudt ,cunmdseute strategi
of ertei educa™Hi onal e;

- prin intermediul mediului online: siel liceului, pagina Facebook a n i t & prtailului

www.didactic.ro

B)promovar,prinndi rectt

- organizarea unui turneu publ i ci t ar-aupgistibmt ma

materialepublicitare, elevilor lisa pr ezent at of erta educa’™i o

noastre pentru viitor,, rezultatele deosebi
- participtri la ATO©rgul ofertelor educaSion
- participarea elevilor de lumlaHet¢ olsitli € e g iHIMN & 2

cu prilejul AzZil ei Liceului o Hi a competiF

Cn paralel, promovarea Hcol idi se realizeaz
n o Ht-auiimplisat incadr ul unor parté@nebuate medi{Ht alHi en
aspectele prin canenitateaa o b "™Hi nut recunoaHterea | a nivel
remarcate:

Vcalificktri profesionale ;atractive Hi solic
V calitatea serviciilor educa™ onal e;

Vcompeten™a cadrelor didactice;

V gradul de satisfac™Hie a beneficiarilor;
V cadrul ambiental;
V resursele materiale dieeulu;

V medi ul rel a™i onal [licabh®li cbaaomni care stabilidt

1.5 ANALIZA REZULTATELOR

Popul aSia kcolart este mult “"n sckbtdere de
el evi absol veng$Si de 8 <cl| ama&t emrui anlae ‘dio nftii maikc ik
S§in©nd <cont de cel e de maorienstusgre domenii de fotmara
profesi onalasicgauree sckonti nui tatea, dar Ki sat.i

zont.
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1.5.1 Dinamica efectivelor de eleVa nivel deunitate

Ni vel ul / anul20182019| 2019-2020| 20202021| 2021-2022| 20222023
PreHcol ar 63 60 48 47 69
Primar 302 270 277 255 281
Gimnazial 298 265 283 247 191
Rcoal t profesio 63 58 47 45 51
Liceu - seral 67 49 37 58 52

Total 793 702 692 665 644

15. 2 Rezultate &colare comparat.
Predcol ar

Anul Acel  Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr . el ev
“nsecr pl eca veni retr é
nceputul
anului
20182019 63 - - - 63
20192020 60 - - - 60
20202021 48 2 2 - 48
20212022 47 1 1 - 47
Primar
Anul Nr. elevi Nr. Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr.elevi | Pr o mo
Ocol| “"nsecr elevi elevi | exmatricula| abandon rt ma %
inceputul | v e n i pecati Si
anului
20182019 302 3 2 - - 303 91,26%
20192020 270 3 3 - 6 270 93,04%
20202021 277 4 2 - 12 279 89,26%
20212022 255 1 - - 1 256 88,78
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Gimnazial

Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr.elevifPr o mo
Ocol| " nscr| elevi plecati ex mat r if abandon| r £ ma %
inceputul | veni
anului
20182019 298 3 1 - - 300 85,77%
20192020 265 2 1 - 7 266 91,96%
20202021 283 4 3 - 1 282 90,78%
20212022 247 1 2 - 1 246 92,15%
CnvitWtmont profesional de 3 ani
Anul Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi | Nr.elevifPr o mo
Ocol| “"nscr| elevi plecati ex mat r if abandon| r £ ma %
inceputul | veni
anului
20182019 63 4 2 - - 65 64,89%
20192020 58 - - - 3 58 77,19%
20202021 47 - - - 1 47 78,94%
20212022 45 - - - 2 45 67,84%
CnviWtm@setal | i ceal
Anul Ol Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. elevi Nr.eleviflPr o mo
“nscr| elevi plecati exmatri rtma %
inceputul | veni
anului
20182019 67 - - - 67 71%
20192020 49 - - - 49 75%
20202021 37 - - - 37 88,88%
20212022 58 1 - - 59 72,22%
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153Situawia rezultatelor |l a examenul

Sesiunile din anul Total elevi Procent promovabilitate
CnscPrez|Promo
2019 0 0 0 0%
2020 2 1 1 50%
2021 1 1 1 100%
2022 0 0 0 0%
154Rezul tate | a ol ioolgd
Nr. Numele'Hi renpme Clasa Disciplina de | Clasament Profesori
crt elev concurs
1 | CRESTIN RUBEN VI A C o n c $anitarf Me n "Hi u | Fecser Bianka
ii priceputi
2 | GHERMAN ERIKA VII. A C o n c $anitarf Me n "Hi u | Fecser Bianka
ii priceputio
3 | IACOBUTA REBECA | VII. A C o n c $anitarf Me n "Hi u | Fecser Bianka
ii priceputio
4 | MACEC ANDRADA VII. A C o n c $anitarf Me n "Hi u | Fecser Bianka
ii priceputid
5 | MENHART VII. A C o n c $anitarf Me n "Hi u | Fecser Bianka
STEFANIA i priceputd
6 | STANESCU LAVINIA | VII. A C o n c $anitarf Me n "Hi u | Fecser Bianka
ANDREA i priceputio
7 | FEHER ALESIA VII.C Olimpiadade | Men ™Hi u/Ftr caH
religie
8 | GORCSI ROLAND VI.C ConcRughMen™Hi u|/FLrcaH
una, ar
cen
9 IDRAGOR | ZAILVIILC ConcRugfMen™ u|FLtrcaH
una, ar
cen
10 | KALMAR VIII.C ConcRugfidMen™H u/ FLrcaH
CASANDRA una, ar
cer
11 | TANTA MARIA VII.C ConcRughiMen™H u/ FLrcaH
una, ar
cen
12 | HANN DARIANA V.A Conc@mredgLOCULII Krimi Camelia
l'iterar
ROMANEASC
d.
13 [BONTAR LUAIVLA Conc@QmregLOCULIII Krimi Camelia
| i terar
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ROMANEASC
I o

14 | TITEA RAHELA VI.A Conc@QmredlLOCULI Krimi Camelia
l'iterar
ROMANEASC
I o
15 | HORJ VLAD G.MARE | Co n c kestiga{ PREMIUL Il | Toma Paula
| Judetean de
colinde de
Crtoiu
16 |[Cl1 OBANI CI VI.C Con chrags| MENTIUNE VLI ean
BEATRIZ de tara mea
17 |BOTCI PREG.A Concur s PREMIULI | Kocz Adela
ELENA dragoste de
neam 'Hi
18 | DEME JENIFER PRE.A Concur s/DI PL OM|Kocz Adela
de "Haax g DE
PARTICIPA
RE
19 | NISTOR ANTONIA PRE.A Concurs DI P L OM|Kocz Adela
J ude "He| DE
fncoala viitorului| PARTICIPA
vizutt RE
copilului de azb
20 | ERDEI HENRIETTA |V.B Concurs ME N'HI U] Virag Ibolya
oVi dam
Versmondo
Versen
21 | ERDEI HENRIETTA |V.B Concurs ME N'HI U] Virag Ibolya
o0Kol cs
Fer eng
22 | PLETH STEFANIA V.B Concur s | MENHI U|Virag Ibolya
nyomaba
23 | ERDEIHENRIETTA |V.B Concur s |MENHI U|Virag Ibolya
nyomab
24 | VARGA JOHANNA V.B Concur s |MENHI U|Virag Ibolya
nyomab
LAKATOS IVETT V.B Concur s |MENHI U|Virag Ibolya
nyomab
25 | VERES IZAURA VII.B Concur s|MENWHI U|Virag Ibolya
Bal i nt
26 | SZIGETI ERZSEBET | VIII.B Concur s|MENHI UjVirag Ibolya
Bal i nt
27 | SZUCS ILDIKO VII.B Concur s|MENWHI U|Virag Ibolya
Bal i nt
28 | LAKATOS RAIMOND | VI.B Concur s|MENHI UjVirag Ibolya
Bal i nt
29 | ERDEIHENRIETTA |V.B Concur s|MENHI U|Virag Ibolya
Balint
30 | PLETH STEFANIA V.B Concur s|MENHI U|Virag Ibolya

Balint
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31 | VARGA JOHANNA V.B Concur s|MENWHI U|Virag Ibolya
Balint
32 | LAKATOS IVETT V.B Concur s|MENHI U|Virag Ibolya
Balint
33 | SCHUPLER .A Concur|{MENHI U|Coroli Brigitta
CRISTINA Jude He
fAcoala viitorului
vitzut t
copil ul
34 .A Concur|DI PL OM,Coroli Brigitta
Mama , DE
pr i mtv|PARTICIPA
me a! 0| RE
35 | SAS ALEXANDRA | 1ll.B Concursde DI P L OM| Nagy lzabella
ANTONIA recitaréd P e|DE
Sandor PARTICIPA
RE
35 | VERES STFANO 1.B Concursde | D1 P L OM| Nagy lzabella
recitar|DE
Sandor PARTICIPA
RE
36 | LUCUT SAMUEL LA Concur|DI PL OM| SOIMOSAM
J ude "He| DE MELINDA
Acoalaviitorului | PARTICIPA
vizutt RE
copil ul
37 | LUCUT SAMUEL LA Concur s|DI PL OM|SOIMOSAM
de "™Har gDE MELINDA
PARTICIPA
RE
38 | SAS ALEXANDRA IvV.B Concur s |LOCULI NITU
coarda CRISTIAN
39 | SASIASMINA I.B Concur s |LOCULI NITU
coarda CRISTIAN
40 | MARTOCEAN l.B Concur s MENHI U|NITU
PATRICIA coarda CRISTIAN
Rezul tate kKcolare comparative obWwinute |
Anul Hc ¢ 20182019 20192020 20202021 20212022
Nr . el evi 22 13 14 12
Nr . el evi 22 11 14 12
Neprezent g 0 2 0 0
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procentul de promovabilitate este bunt
1551 nseprrSpifae saiabs @l ¥ enWwi | or
Una din activittSile i mportante ale |iceu
muncii a absolvenSilor. Au BSostua@oai tionrsiezraSiie .
pi aSa mun c areastudilar ge prezion taisnt uf e |
CnviWtmont iceal seral
An Hc| Nr.elevi S-au angajat in S-au angajat in Nr. elevi Nr. elevi
abs ol | domeniulin care afara careK i nemonit
au finalizat domeniului in cont i f
pregtt i| careaufinalizat studiile
pregtti
20182019 3 2 1 - -
20192020 - - - - -
20202021 - - - - -
20212022 14 3 6 5 -
Se constatt un procent redus de absol vengSi
cauzgpr omovabi l ite ™. reduse, dar Hi situa'Hi ei
Mul Si absol venHi decid st plece | a munct
di ficile, psa | ocurilor de munct Dbine pl Ltti
Este dificil de realizat orac het £t ref eritoare | a inser Hi

ur mer i

rea

tiana sae pelsanal al @cdsto@.a "H
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156Parteneri at e LealdehaogiccAndadc &

ahetetuwi.i

Nr. Partener Denumire proiect Obiective Responsabili Anul
crt educaHi ‘Holar/Perioada
desf £ HU
1. Asoci a St redtm|Con Ot i en| Panait Mrinela
Sfantul dreptul ei identificarea de Elena 2023/2024
Acopert ckttre c| coadonator 18 luni
Maicii tineri a proiect
Domnului problemelor de | Catona Maria
mediu llona -director
2. APASERYV Saty Proiect Reg. de | Colaborare dintre| Leitner loani 24.03.2023
Mare dezv.a infrastructurii ptr Wi ‘N director
de apt Oi or gani z| Catona Maria
desf t Gur| llona-director
activit
educawi
f or mal
3. Asoci a Un S o me { Colaborare dintre| Bekesi Erzsebe| 13.02.2023
ECHOHUMAN plastic pLtr Wi p i director
oLi fe 7 reducerea factoriii CatonaMaria
de risc pentru | llona-Director
medi u Oi
4, GPP Ardud Adaptarea copiilor | Claborare dintre | Rozsa Monica | An &c o F
l a regi mi{pktr wi cu nv. 2023
a familiariza Barbu Bianca
predcol educatoare
specificul
activit
desf t Gu
cadrul clasei
5. IPJ SatuMare | Pr ev eni r e| Prevenire consun, Catona Maria 26.01.2023
(traffic de (trafic de llona
substanWwelsubstanw
6. Univ. Vasile Efectuarea Toma Paula Anul O
Gol di (Tutori al stagiului de 20222023
demonstrative practict
universitare de
i cenw
7. C®.Gim. Lucian Coar da d| Claborare dintre Chivulescu 28.11.2022
Blaga ,prietena copiilor | pLr Wi cu Ruxandra 31.05.2023
a Monica
organizaconcursu director
oCoarda Catona Maria
prietena llona
copi il
8. GPP Nr.11 Satu Uni Wi p { Claborare dintre Stan Liliana Anul O
Mare educawi gpktrWwi cu Alexandra 20222023
prietenie a experimentaa| educatoare

unor sit

Catona Maria

22



stimulative pentry llona-director
procesul cognitr . Pomian
Gabriela
director
Cortea Denisa
educatoare
9. GPP Ardud Suflet de copil Claborare dintre | Hodas Angelica| Anul O
ptr Wi cu director 20222023
a i ni| Catona Maria
acti vi t| llonadirector
presupun
dezvoltarea
climatului afectiv
T pozitivin grup
10. | Teatrudep £ p | Interpretare artistic | Claborare dintre Dachmann Anul O
WSpiroidiTeatru d¢pktr Wi cu Anamaria 20222023
Spiridyg a organiza Catona Maria
spedacole de llona-director
teatru d
11. UBB Bal Tutori al Efectuarea Szabe Anul O
Bolyai Cluj demonstrative stagiului de Theimeiner 20222023
Napoca pract i ct| Noemitdirector
universitare de | Catona Maria
| i c enW llona-director
l157Parteneriate cu agenwi economici
Domeniul de Clasa/An de | Calificarea Denumirea Nr. de elevi pentru
formare studii compl et 1| -caresauincheiat
profesi partenerului de contracte cadru / de
p r acdurcacek parteneriat cu
est e’ nc h| agentul economic/
convengsSi i nstituHi
practic partene
Mecanic XI. PROF Mecanic S.CSCHWAB AGRO 3
DUAL agricol PROD
Prelucrarea IX. PROF Tamplar S.C.ARDUDANA S.A 45
lemnului X .PROF universal
Xl .PROF Tapier-
plapumar
saltelar
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Liceul Tehnologic Ardud:

T formeazt Ki dezvoltt socimme tee a3 ee perl cefve slioarn

integrare pe piaHa munci i ;

T dezvolttkt atitudini pozitive faSt de meser.i

T formeazt Ki dezvoltt profilul mor al auv i ted "&l
extraHcol ar e 'Hi extracurricul are.

T Asi gwmitcl i mat de siguranSt fizickt Ki l i bert

Liceul Tehnologic Ardudpr i n act i vi t teddcative costriblieda i nstruct i

T dezvoltarea capagivelSul omaxinmealkecpobéeSi al

T formarea Ki dezvoltarea abilittSilor pract
T formarea Ki dezvoltarea independenSei per s
T educaSie etict, estetict ki formarea capa
universag;

T I'nstkuc8B8dacaSi einfdmal;t i p f or mal K i

1T abilitatea de a se autodezvolta ki autofor
T consiliererea elevilor “n privinHa integrt

1.5.8 I nformawi.i privind personal

Corpul profesoral se e mar ct prin nivel ul ridicat al

di dactice. Activitatea curentt didactict se

KtiinSifice, cul turale, sporti-seegnphettadead aabir

profilulwui fizic, intelectual K i mor al al ace

Incadrarea personalului didactic 20222023

Numtr Numktr Numktr d Numktr [ NumkbrfModalitatea
de cadre norme didactice cu cadre cadre post
didactice intregi nor ma d| didactice didactice
/posturi in unitatea de | titulare ale | calificate
"nNnviESE] unit bt g
"nviSt
50 45 47 35 47 Concurs titularizare 35
Suplinireq 10
¢ AGdzZ | NI ¥
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unitate -2

Personal didactic asociat
2

Distribu$Sia pe grade didactice a personal ul ui

Numktr personal didactic
Gr. 1+ Gr. | Gr. 11 Cu definitivat F £ rgtad Necalificat/Suplinitor
Doctorat didactic
0 13 13 13 11 13

Di st r i bu S deaecipine agarsor@alelui didactic angajat:

. . 20-25 25-30
. 3-6 ani 6-10 ani
Vechime 0-3 ani 10-15 ani | 15-20 ani ani ani U 30 ani
“n " nvdi 3 2 2 2 1 5 2 4
n unitate 4 1 - 2 6 7 5 2

PERSONALUL DI DACTIC AUXILI AR 19l NEDI DACTI C

Personal didacticauxiliar

Administrator | Bibliotecar | Administrator | Informatician | Mediator
TOtal, financiar de patrimoniu ,
posturi Secretar Holar
4 1 1 0,50 - 0,50 1
Personal nedidactic
Total posturi Ingrijitor Muncitor calificat Portar/Paznic
11 5 6 -
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1.6CONTEXTUL NA'HI ONAL

1.6.1 Prioritt™Hi la nivel naHi onal
ProiecSiile realizate de I nstitutul NaSi on

munthdict necesitatea ca «kcolile din 7~ nvimdtmd

multe programe de recalificare pentru a actu

viitoare ale pieSei munci i . I ntegrarea pieSel

t ot ma i puternicee duiunmd hiavekrki daeSipregtticae

competen$Se, dar Ki cu o mobilitate profesiona
Noul sistem de "~ nviSEmOnt profesional Ki t

prioritt$Si naHi onal e:

V CnviSanemratt pe el ev

V Parteneriatul cu intreprinderile

V Dezvoltare de curriculum

V Dezvoltare de standarde

V Formarea continut a personal ul ui

V Asigurarea calitbtSii

V Ori entarea Ki consilierea

V. Sistemul informa$Sional

V Modernizarea bazei materiale

V Management educa$ional

V kanse egal e

V Utilizareatehnologiei informaticén predare

V Elevii cu nevoi speciale

V Zone dezavantajate

V Formarea continut a adul Sil or

V I ntegrarea europeant

V Dezvoltarea de materiale pentru formare dife

Politcaind omeni ul educaS$Si ei are | a bazt urmbtoarel

A Crekterea calitdbtSii actul ui educaSional ,
Romania

A Dezvoltarea personalt a elevijilor din persp
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A Asigurarea prg L t i r i i resurselor umane prin “nvi

per manent t

A Dezvoltarea coeziuni. social e ki crekKkter e;
economict Ki socialt a comunitbtSilor soci a

A Reali zareaueg8i etSii "n ed

A Asigurarea educa$Siei de bazt pentru toSi c

Asi stenSa UE pentru refornmtnc nveESEtmOnt ul ui

Sistemul CPT/IPT dinn pRom@rsi al es & ed foli tmt 'Srctarh £ i
cu sprijinul programului Phare VET RO 9405. in prezent, proiectele dezvoltate in cadrul 1P
beneficiazt de asistenSt din partea UE prin g

infrastructura Kcoliam<t ictod Sikonglelnt ru dezvolta

CnvitStmont ul tehnol ogic despri mo@i Aoyri epahi ga
periodic de A.R.A.C.I.P.

Cn moment ul de faSt preocuparea de baztit 7~
analiza rezultatelomp | ement Lr i i refor mei prin prisma me.l
de munct Ki oferta de personal calificat p e
deschist posibilitatea recaloinfoimétcri il orcap ibd &,

Direc$Siile strategice ale educaS$Siei Ki forr

- adaptarea educaSiei Ki formbrii profesion

- asigurarea caldampSatii beducaPieai skist emul ui

standardel e europene, prin preluarea | a
nivel ul UE, dar «Ki potenSarea tradi Siilor
- descent rcarldkztaeareeaa kgr adul ui de autonomi e a
- reforma educa$Siei timpurii,;

- asigurarea accesul ui egal l a educa$Si e Ki
Kcol ar e, asigurarea condi Siil or eedulraradbi |

| icee tehnologice pentru o palett extins

medi ul rural, modernizarea ~nviSEmOntul ui
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1.6.2P r i o rHioldiettigeila nivel regional’Hlocal

Liceul Tehnologic Ardudeste situat in regiunddord Vesta Romaniei

CnviStmoOnt ul profesional K i tehni c, prin ot
economi c Ki soci al . Prin urmarcerCPhBehwrpoateda i
de munct, el trebuie st asigure pregttirea p
profesionalt. Cn aceste condi Sii “~nviStmont ul
"nviEStrcur pel pantregii vi eSi , care este 1 medi
adapttrii |l a cerinSele acestui a.

Strategia naSional t peunnt rcua derduu cnaaSgieo neaslt ed er ey

nivel ur i : | he na tvterl e NnMiSn iomtad r u | Educa$Siei, | a
Ac Siune pentru Cnvi HLmO©nt ul Profesional K i
CnvitStmont ul Profesional K i Tehni c rnFPlaiitilg de | a
AcSiune ale kcolilor (PAS).

PLAI stabilexte:

- mbsuri integrate de educaSie ki formare pr
- "mbuntttSirea corel Ltrii of ertei "nNnviESEMONI

economices oci al t;

- 0 analizt uadecSenane xctounhpuair git i v. cu cel regi oneé

- Sinte, prioritt$Si Ki ac$Siuni pentru dezvol

- contribuie I a stabilirea Sintelor |l a nivel

- furnizeazt un cadru gener al pent r uaperdurddp or
strategice ale kcolilor;

- faciliteazt | uarea deciziilor privind res
investi Sii specifice

PLAI ofert cadrul gener al pentru el aborarea

- cal i fi dasionalé eelevgantementru dezvoltarea s@&io o n o mi c Lt | a ni \
structurate pe domeni i ocupaSional e ki ni v

- mbsuri de raSionalizare a reSel ei Kcol ar e;

- planul de kcolarizare al kcolilor CPT;

- mkbksuri compl ement amrad Ld &€ ofndr mairte pr of esi o
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- mbsuri asociate de formare profesionalt a

sistemul gener al de educa$Si e;

- mbksuri privind dezvoltareaupartenedeaval ua
- mbsuri piriereaa isruwegsti Siilor “n infrastruct
Ev ol unfprevidibde alepi e Sei munci i K i economi el di

privind cererea de for St de munct SErdicopilastdric

findnecesart o monitorizare atentt “n perioad:
PRIORITATEAL1 -ARMONI ZAREA OFERTEI | PT CU Pl ASA MUN(¢
OBIECTIV:

Corelarea ofertei I PT cu nevopitecasulcail i de
formare profeciopual £acilitbridi tranzi Si ei de
tot parcursul “ntregii vieS$Si
Ac Si uni pentru atingerea obiectivul ui

- Monitorizarea | nsteirnSeireiil opre apbisaocdav etmmuSnic i i e

- Actualizarea anualt a PAS pe baza i nfor me

- Proiectarea planurilor de «kcolarizare | u

PRAI/PLAI;

- Dezvoltarea de noi c a hferrhitate tur nevolile ide aldicane e t

identificate | a nivel |l ocal, judeSean, r ¢

PRIORITATEA 2-AS| GURAREA DE K ANSE EGALE PRI'N SIS
ACCESUL LA EDUCASIE AL TI NERILOR DI N REGI UNE.
OBIECTIV:

Crekterea admpdiei ea ksotaesul ui K i i ntegr &
indi ferent de nevoile | or, prin asigurarea ac
Ac Si uni pentru atingerea obiectivul ui

- ldentificarea cauzelor care HMdogldiuic | a fer

- Dezvoltarea de programe Ki proiecte pent

ptritsiridi ti mpurii a kKkcol ii;
- Dezvoltarea wunor pachete i ntegrate pent

persoanelor care provin din grupuri vulnerabileplpol a $Sia din zonel e
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etnice, el evi cu CES): Akcoala dupt Kcoc

AeducaSia de a doua kKansto, programe de s
- Dotarea cu mijloace moderne tev £t St mant , Cu r e $Seitae, ddta&eai n
corespunzttaoare a biblioteci

- Furnizarea serviciilor de consiliere Ki
tinerilorin s pi ri tul educaSi ei per manent e

- Asigurarea calittESii servi ci i lruocopii dweCES,pr i
orientare kcolart ki consiliere profesior

PRIORITATEA 3 - DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO -MATERIALE
OBIECTIV:

Reabilitarea Ki dotarea cu echipamente di

pregttire profesional t.

Ac Siuni pentru atingerea obiectivul ui
- El aborarea ©proiectelor de r e adidactice,mar e r «
numbtr ul ui de programe de formare prin a
economicj
- Reabilitarea ki dotarea cu echipamente di

PRIORITATEA 4 - EFI CI ENTI ZAREA RELASI I LOR PARTENERI
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE
OBIECTIV:

Dezvoltarea parteneriatul ui soci al actiwv

strategice a IPT la nivel regional
Ac Si uni pentru atingerea obiectivul ui
- Dezvoltarea de par t e n praciica televilorpdnnin VMO d € g |

profesional de 3 ani
- Monitorizarea parteneriatul ui soci al prir
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PRIORITATEAS5 -FORMAREA PROFESI ONALF CONTI NUF A RES!I
OBIECTIV:

Asigurareaaccesul ui | a formare profesionalt con
Ac Si uni pentru atingerea obiectivul ui

- Identi ficarea nevoilor de f or msigurarea@ccestilug s i

acestora | a programentindee f or mare profesior

- Promovarea de programe pentru formarea pr
- Pomovarea de parteneriate pentru asigura

formarein intreprinderi

PRIORITATEAG6 -EFI CI ENTI ZAREA k| DEZVOLTAREA SERVIC
kl CONSI LI ERE PROFESI ONALIF A ELEVI LOR
OBIECTIV:

Dezvoltarea orienttrii K i consilierii prof

K fratelordet r anzi Si e ckttre ni.vele superioare de edu

Ac Si uni pentru atingerea obiectivul ui
- Asigurarea unui cabinet de orientare Ki ¢
- Angajareaunuc onsi |l i er kKcol ar
- Dezvoltarea de programe a@er i ent ar e K consiliere prof
uni tAIORAM,ialte ONG&u r i Ki firnrme specializate
- Promovarea de proiecceent ru furni zarea de servici. C
elevilor.
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PAREA A Il -A. ANALIZA NEVOILOR

2.1ANALIZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1 Analiza economict

Dupt anul 1990 economia Romaniei a parcurs mai multe cicluri economdcacterizate de
perioade deavarilil perioade de deschiere sau recesiun&tructurile economice, toate ramurile de
activitateeconomi¢, aucunoscut transforimi importante pe fondul adinilor intreprinse de autokii"H
de restructurareprivatizare, modernizare daril sub adidnile forelor piéei care au condus la
dezvoltarea accentdah unor sectoare sauramuri economice’ldéa restrangerea actitiiitdau chiar
disparitd unor actori din vid economit.

Judédl Satu Mare apafide zoneiNord - Vestde dezvoltare regionald u d &aHuMareeste unul
dintre cele 41 de |jude ™He al38568RoomntCuniitear.i ,J446d esHu
km2 'Hi se "nveBimemaztSkluajRidmdHeamcatr etHe veder e
SatuMaree st e ~ mpriicipiliiBatu MargHi  Cleorr eai’B@coning(avand 220 sate)

Transformarea social t, economi ckt Ki pol itic
trecerilaecoomi a de pi aS$St, au produs o serie de s
consecinSe majore at©t “n domeni ul social, ¢

n acest context, implicHe pentru TPT sunt:

- Investildin resursa umanilormarea profesionala cadrelor didactice Tn noile tehnologii pentru

dobandirea de noi competefii abilitt i"eerute de pid muncii: mediu, calitate, comunicare,

managementul riscului, conducerea afacerilor

- Planuri de'ldolarizare caretsreflecte priorit ileleconomice pe cele dbwomponente de baz
ale

pie’ef muncii: dezvoltarea antreprenoriatulidezvoltarea califitdilor (pregttirea tehnologic

moderi/meseriile viitorului);

- Necesitatea citerii nivelului de calificaréfiasigurarea unei pregiri de bazt largi, competetel

tehnice generale, solide;

- Realizarea de CDL conform ceitghor agefttbr economici
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212Structura demografict SatwMapi aSa munci i “n ju
Popul a™i a reprezintt wun el ement e s eda ddilitatda a
p o0 p u ldepiittitoate procesele soceconomicedintlun anumit spa™™H u soci al

Caracteristicile demografice (natalitatea,
categorii) au un puternicculmpuwarcdal ,soxoradt i tewior
analiza Ki dezvoltarea politicilor publice.

EvoluSia cereridi de formare profesionalt pe

tehnic este estimattit prin repomuohek esatnrtuec tdiirdt r

reali zatt ca intersecHi e dintre structura pe

For'edde mund.in jude™™ Satu Mare

Economia romaneaka cunoscut in ultimele daudecenii transfordri structurale profunde cu
efecteextem de puternice in plan soci®rocesul de restructurare a schimbat radical configura
economi& asoci¢ 4 rdfnandd. Economia de piddconcurefidlt a facut & se restrang uneori pahla
disparild, ramuricare, irtrecut aveau pondere importentum ar fi industria miniéy siderurgi¢,
metalurgi¢, industriaconstructoare de ia. Aceste ramuri @u situat in permanddn afara
economiei concuréhlle neputandsupravig decat cu préd unor imense redistribuipe seama banului
public sau a consumatorilor publigpriva’HRestrangerea actitilet in ramurile pe care fam amintit,
a avut, ca o consechiindirect, disparitdunui mare nuir de locuri de muriciktliberarea mastvde
for'dde muné, Tndeosebiri a doua jurtate adeceniului trecut.

Anali zel e Ki prognozele privind evoluSia pi
mar cate de Komaj structur al pe t erlPer |pdumdg.a F
sunt condi Sionate de conkt ialemdtvezar ea ki valor

Ocuparea locurilor noi de munckt care vor f

Cnlocuirea celor care se pensioneazt (cere

Pregttirea costisatpaatitepbrehao®t oricoO©nd | c

Ko maj sau spre alte; ocupa$Sii (cerere subst
T Cererea Ki admi ni strarea propriul ui |l oc de
PiaSa ddunci batbeMpned suferit transfor mbri maj ¢

restructurare economict manifestate pri584%6edu
menSinerea Komaj ul ui ,dlaar vcarleokrtier erae |Ikaotmayjuud @m is

crekterea popul aSi ei i nacti ve. |l mpact ul fenor
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(sctderea natalitbt$Sii, crekterea popul aSi ei [
cum ar fi restrucitwuma@a,ecaca&conami ab ue ek C &S noic
agricultura de subzistenSt.

Popul a$i eprezentdp,&ot di n t ot al ul resursel or de mi
komagiuh jSam&akylef | ectt situa™Hi a macroeconomi
Homer il or a cahesautgiduphtcaresecdeddere i mportar
evidenHt concentrare semnificati vt ondnianuigelge
rata 'Homaj uSatu Mare fost de3l8e THR2@R0a s c tF0® iarlin021 era de
3,1%%., in 2022 a crescut 3,19%

213Analiza structuridi pi eSei munci i SatmMareapor t

Principalele constattri |l a analiza =evol u$i
pr ogriejwde HBatu Mare

Profil ul domi nant al paegreersiki fde fdart Stded ai rmir
descrescttoare denmmhctul vacdethodcannecveli mewys
pieltrie, construc$Sii, comer S, turism Ki al i
el ectromecanict, industrie alimentart.

Domeni i cu dinamimhrpodiet iabbsokibSpetcpSSpxldba
lucr btri publice, turism Ki ali ment ar$ioec upubldiec
“n crektere, Koma|j " n iskcoLndeerrie , p dbzail tainvSth ilidraned ua u
at ©t pe ansambl ul regiunii c¢cOt Ki “n maj orita

|l ndustria sadadadnelnde@auti:l e de munct, concomite
domeni u. Se prefigureazt chiar wun def nhdomeniuld e
procestrii cktrnii, al prelucr tridi produsel or

Mecanicae st e domeni ul care “nregistreazt un num
Komer i . Rapor tiwlomeoadu rrit nod@en emcepuauct teernndiicn Sdke fdiec i at na

Similar cu mecanica, domeniile|l ectri ¢ ki "elregiislianeaaiet re
maj ori t atieca tjeundde heSltorde crektere a |l ocurilor
KOomecrair,e se "mhtdmreaptte RRapglorbudr d.ocHoimeor d & mon

deficitar (cu tendin$St evidentt de ameliorare
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|l ndustria texpalte BL aepcehitruaete cu dificul
“n evidentt ctbtdereukitenmamajSa mMepalcihhéd-k dmaj e’
maj oritatea judeSel or.

Fabricarea produselor din lemncunoakte o evol uSie, caracte
l ocurilor de munct "~ n paralel C ua ns cdted eir retae rkvoar
de echilibrare.

El ectronica kKtumnasomathakanbdmdjocpuut erdrei anume
numeric fiind foarte mare.

Domeniuimat eri al el or cdueno@a@&mh &t roucevi al, u Sseetotfil up n

final ul intervalul ui analizat, o echdkdmdemriar ef
din aceste dout categori.i fiind “n sctdere. !
absol venSil or edtéfoarteamice st e cat egor i i

O altt caracteristict a pieSei munci i este
calitatea serviciilor de pregttire profesion
EvoluSia sistenruwul unii vled ‘rrewgd Qtnmdntest e un i ndi
corespondentt regiuni.i analizate.

| mportanSa calitbSii resursel or umane ' n c
reprezintt punctul de plcec gpree tppamernu | @ nde z vsauls
pieSei muncii, Ki ~ o extremcdive tasodomddmi dia,zap i
comparativ c¢cOt, i ncluziune socialt Ki " reste S a

pozitive pe termen lung.

Concluziile rezultate din analiza indicator]
refl ecte 'Hi "n adaptarea sistemul ui de educa't
aoferteiedca™i onal e cu cerinHele angajatorilor, pr

- anticiparea nevoilor de calificare «Ki adap

- intensificarea ac$Si uweandliereaebkwlor privifdcarierea r e, or

- abordarea integratt a formbrii profesiona

parcursul “ntregii vie$Si;

- "mbunttt™ rea cal ittt ™ii Hi rel evan™™Hei rger og

FPC pentru pia™Ha muncii ;

- "mbuntttSirea nivelul ui de <calificare a |

personalizatt/ stagii;

35



- certificarea compet en’ He Hamal sadbrildimalut e "~ n con

- sus™Hinerea readrvémsifeincipi ef i omvoile pie
- " ncurajarea antreprenoriatul ui Hi a ocupt
consiliere Ki formare pentru crearea de °
pentru cr ek treaafacariloK i consol i da

- sprijin pentru re"ntoarcere “n sistemul de
- " ncurajarea participtrii angajatorilor | a
viitorilor absolvegiH area acmpatespelcomal de

pentru dezvoltarea acel or competen™e neces
/ domeni il e de specializare inteligentt

- consolidarea parteneriatel or LSu &dgemJitie ea
pot contribui la integrarea soewr of esi onal £t TarabsotaenrSiple

managementul ui Kcol ar ;

- formarea profesionalt a profesorilor, a f

furniztiriaimeumed ewrammgre de " nvi™Hare |l a | ocul
- dezvoltarea Hi i mpl ementarea de programe d
2.14 Descrierea grupurilor de interes

Principalele constat¢dtri | a an amta pendru lieeulo | u Si
tehnologic.

Profilul tehnic a inregistrate v ol u $Si i cormcraedit eremai il,ocur il
paral el cu cr eBkatlearneSaa K comajmelrulie.emttecdef i ci t ar t

Crekmheméaul ui de kKkomer.i "n ciuda crexkteri.i

tehnic ar put ea ar avea drept cauzt nepotr

persoanelor aflate “n ckbutarea unui | oc de mu
Pentruprofilul resurse nat ur al e Ki purse poe desprinde conelutzii solide i
datoritkt numbrul ui irelevant (mic) de "~ nregis
vacante, c¢cOt «Ki ~ n -sxeaztudt Kwimeat |mwumicdbls et @ Ol e
mi c dec©t cel al " nregistritrilor "~ n Komaj
CnviSt pefesionalls e or gani zeazt pentru califickr

muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionatte S e n ¢
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l ocal e, pe baza wunui contract de pregttire p

economic Ki el ev.
Cnv it Stpm@onfteusli onal are urmkbtoarele forme de o
- " nviESEmMOnt profesional, dinalizadtea clasei a VI, eca partean i
"nNnviESEMONt ul ui secundar superior, pe baza
"nviESEmMOnt Ki operatorii economici implicag
- " nviESEmMOnt ul dual cunatdudaph dien 8l Haxzeaipata a rcg
"nNviESEMONntul ui secundar superior, pe baza
mul Si operatori economi ci sau “ntre o0 asoc

"nviESKimMOnnit at eehendmoni attapevraza cktreia s

de pregttire practict, ‘Tmgkreaitat emtome mirmri tka

Cn ~ nv t grdfesiénal seuplarcurg disciplinele pentrm v £ St m©nt u | obl i ga
pregttire de s mecieal ictadti € i pSuudiile seufimaiziedRie &1 cwa le.
certificaree Abs ol venSi i care promoveazt examenul de
certificat de calificare de nivel 3 al Cadrul ui n

descriptiv al certificatului, conform Europass.

inro accepSiune generalt, " n | urRrihcipakele grupuri de s e
intr ese, a cktror pozi Sie kKi evoluSie poate fi €
- elevi
- pLr;inSi
- comunitate |l ocalt
Din studiile realizate pe aceastt temk se des
0 El evii asteptt de |l a |l iceu:

- ca prin educa$Si e snconumtad, t dobOndi un st at

- un curriculum kcol ar c¢c©t mai puSin “nctktr
necesare “n specializarea ur mat t;
- condi Si i cOt mai bune de "~ nviSare.
0 Liceul solicitt de | a el evi

- st fie recepti visdideavolterpersondlitateat e 1 nt er es si
- st cunoasct Ki st respecte regulamentul K

- st fackt cunoscut numel e | iceul ui N momen
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O PLrinSii asteaptt de |l a | iceu:
- st le fie respectate opSiunile;
- si pregbtteasct pecebbuij.i pentru inserSie
- Kcoala st gkbseasct ki st adopte coordona
direcSia realizbtridi l or ;

0O Liceul solicitkt de |l a ptringSi
- colaborare;
- sprijin;
- receptivitate;
- implicare in rezolvarea problemelor liceului.
0 Comunitateaastpat £t de | a | i ceu:
- cettSeni educaSi, adaptaSi Ki adaptabili;
- receptivitate la nevoile sale;
- recunoakterea efortului depus a valorii p
- ambianSt pozitivt de "nSelegere Ki respec
0 Liceul asteapttaldie: la comunitatea | oc
- implicare Ki receptivitate “"n realizarea
- recunoasterea i mportanSei i nstituSiei “n
- popularizarea rezultatelor bune.

2.15Analiza mediului extern - Analiza P.E.S.T .E.
Cand ne referim lanediul extern avem ~ n v ed e pdicitiyecomdmicipsodiali, f

tehnol ogici Hi ecologici
Activitatea orickoei akat est 8o ineatroen emiSsawrkt
politici, economi ci , socialfesttehdiohogedi uki

desftkoart activitatea.

Performan$Sa institu$Sionalt este stimulatt
evoluSia economict | a nivel |l odeal pr ogerge owmlal s
integrarea “"nstructurile economice Ki cul tur a

Obiectivul prioritatraverpgsaotcedel tnvd®L m@r:
preuniversitar 7| repreaalettareavetrtateaef er mi
adaptatt | a cerinSele unei societt$Si demo.cr at
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Factori politici

A
A
A

™

Procesul de ar moni zare dupt integrare;
Fenomenul de descentralizare;

Apropi earieadekccoolmuni tat e, prin adoptarea unoct
finanSar e;

Depl asarea interesul ui de | a control |l a ev
Li beralizarea unor sectoar e, practici K i d
de formare, etc.);

Adaptarea sistemul ui romOGnesc de “~nviSEmONn

Of ert a politict a Guvernul ui RomOni ei n

ur mkttoarel or obiecti ve:

V apropiedeacemohitate prin adoptarea wunor d
finanSar e K i exi stenSa unor strategi. de
"nviESEmOnt ;

V depl asarea interesul ui “n management de | a

Viiberalizarea unor sectoar e, K i domeni i de
guvernament al cu impact “"n activitatea edu

V exi stemiSastrategi i de adaptare a sistemulu
K i internaSional e;

V descentralizarea Ki depolitizarea sistemul

V dezvoltarea instituSionalt a educaSiei per

V sporirea resur selomralmatler idalse owii Sii maf awrnma &is
Ki programe finanSate de statuyuyl rom®On sau

V existenSa proiectelor de pregttire Ki per
finalitdédSi dree egluacfacss ieomxal #H;0r ma

V cadrul | egal favorabil accesului de cttre
Noil e programe «kKcolare faciliteazt aplica

interesul st seAtf oc edupfive gast er aetleevdu el evi i

ideal ul ui educaSional "ntemeiat pe valorile ¢
aspiraSiile sHWcitatvi $itiH Frem@ceok tair e 'Hi extraHc
spir i t ul tol eranSei K i schi mbul |l i ber de opinii
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Nevoile interneale ni diL i punct de vedere al pol itici

A asigurarea calcetBniStedmpeS8Sanei vt a timpulu

A promovarea of ealicaului Sed@®odSicomal ede real it b
comunitkSii | ocal e

A proiectarea wunei i magi ni -op @aibtliiwa t at «cobr

SsusSinutt;

A recunoakterea publict a mer it einubgremikin cadrg c o
concursurilor Hcolare Hi exj;traHcol are, de
A atragerea administratHeevolpubtiice | ocale “n

Factori economici

A valoarea procentului alocat “nviStmOntul ui

A Posibilitateaatragerii unor fonduri nerambursabile;

A Descentralizarea mecanismelor financiare;

A FinanSarea «kcol i prin dona™Hi i Hi sponsor.i

A Apropierea dintre kcoalt, mediu economic K

A Orientarea spre o culturt a proiectelor in

Anali za economict a mediului extern relevit urmn

Y Nevoile kcolilor au fost multt vremenegli|j
Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea nevoilor acestaraa s ~ mb unt
considerabil;

Y Primbria aloct fonduri pentru “ntreSinerea
pentru modernizarea acestora;

Y Descentralizarea sistemul ui de " nviSEmoOnt

| ocal e aSiulpara uniatedltitir eva el abora oferta edu
cererii de educaSie exprimatt de comunitat
Y Atrager ea agenSilor economi ci “n formare
parteneriatelor cu scopul de a asigura loalre munct dupt ce el ev
profesionahtt £tiHi cadr ul

YIinstruirea practict se -dwmc’endheiaagte nSanv ercPi

Anali za economict a mediul ui i nt e bugetamecpinc €
Y Reali zarea contractelor de parteneriatcu
dezvol ttridi resursel or umane;

Y Organi zarea cursurilor de reconversie prof.
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Factori sociali

A FluctuaSii demografice;

A Modificktri pe piaSa muncii ki sistemul de
A Schimbbtri privind akteptitrile comunitbSii
A Cerere crescO©ndt pentru “nviSarea adul Silo
A Parteneriat social “n crexktere;
ACntitrirea rol.ul ui societtSii civile
Analiza contextului soci al pune “n evidenSt

Y Diversitatea mediilor familiale din care provin elevi
Y Pozi Si i di ferite faSt de probl ematica agduc

scoala ca pe un adevirat mi jnhiitowl capidorlprr o mo v a

Y Rat a rai ddoamaatjtul ui ;

Y PosibilittSile de gtsire de noi loguri de

Y Un numbtr mar e demufnacni |7ini; satu tpilnetctaatt el a

Y Eforturieu ni ki "Hiail e comuni t £ Si i se “ndreaptt pe
deficitare "n vederea evitdbitridi pericol ul ui

Y Pot eneScioaldourhi ¢ sctzut al familiilor din car e

Analizand din punct de vedere social colectivul de cadre didacticendates e r el evt ur |

Y Profesorii trebuie st fie motivaSi, trebui
sbstanSial amelioratt “n grila de salari za
pregttire profesional t ki "ncheind cu acce

Y Se constatt o instabilitate pe post a pers

Y Rel aSi il e liceusent o geaerakbund;iclimatul imitatee st e benef i ¢
l ucrului “"n echipt

Factori tehnologici

A RLspondirea tehnologiilor moderne de comun
A Generalizarea unor practici educaSional e i
A Redi mensionarea sistemul ui de formare prof
A Disponibilitate redust a agensSilor econor
moderni ztEri.i dottril or.
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Tehnol ogia are un rol f oairit ekii mporetfarct ehni

"nviESEMONt . Forma cea mai Il mportantt a c.ontex

Sepot contura urmktoarele observaSii

Y Informatizareau n i tets™Hiei f oarte bunt: e X I st ¢ucalculatbaren e t
performante, conectare | a conexiune I ntern
nNu ne permite racordarea per;manentt | a nou

YIinternetul cu posibilittSil eunitampentdreu iinrdfoo
documentare

Y Utilizarea sistemul ui i nformati zat AEL pe
reflectt “"n centrarea demersului didactiic

’

nviSare
Y Utilizarea patformelore d u ¢ a€Hi on a |

Y Predarea interactivt cu avideoproiactortabkeimierdive. a c e |

Factori ecologici
A Activitateau ni nu"Haf ect eazt medi ul ;
A Educarea tinerilor in spirit responsabil, prin disciplinesde udi u/ modul e 'Hi a
extraHcol;are tematice

A Existt proiecte de educaSie ecologict care

el evi i Kcolilor.

Progr amul n a S iaomediudlui ddvene dinrce in &e 1Bai ienportant-intn s p a S
afectat " n permanenSt de poluare. Apreciem ct
venit Ki c¢ct educaSia ecologict trebuiaeorst dev
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Ve

216Concl uzi i din anali za nvi™H mOnt ul

ui

FluctuaSia ratei de ocupare, rat a

sistemul CPT ckttre:

profes

Komaj ul

- anticiparea nevoilor de calificare «xi ade

- abordarea integratt a formbri.i

- implicarea “n programe active

profesi one

tineril cau cprsei thuumkil oc de munct

- parteneriate active cu agensSi.i

- planificarea pe termen lung a ofertei de calificare;

pemair uc alciu
dupt

economi

abs

ci ,

- planurile de «kceofllagatzear poriderhaa ecrsescrut t

dezvoltbridi acestor a;

- mbsuri sistematice pentru crekterea
I

- disponibilitatea | a schimbare ki

- capacitatea de comunicare;
- abil it tnPriale;antrepre

Resurse umane in IPT

gener

a mobi l

crearea Ki administrarea profilul ui de

mit

Anali za asupra profesorilor de discipline

furnizatedd nspect oraatvilzafcalrankt oarel e aspect e:

Y concordanSa dintre specializtril

relevante in regiune, cadre didactice cu a doua specializare

e

cadr el

or

Y analiza specializtrilor pexkigradefi diet a©e st t
de

Y se observit o scitdere a numbrul ui

Y aceastt analizt ne ofert date precise

optimizarea califickridi acestor a

Hi

cadr e

pentr

constr

centratt at Ot pe nevoil pe dereveizivel $pe ei fail @

care st corespundt standardel or

,

naH onal

de stimul are Hi Ssprijin n construirea

cerinHel e; pi e ™Hi i munci i

Y programel e/ stagiile de formare al

sunt “"nct insuficient dezvoltate.

e

cadr el

43

e

un

(O |



Sei mpune planificarea wunor mEsur i Vizond aj
cali ficktri paes i germepva |l aogesul ui | a educa'Hi e

optimizarea resurselor, toate acestea fiind monitorizatasgeectoratuficolar.

Resurse materiale ki condi Sii de “nviSare
Analiza datelor furnizate despectoa t ul rfecloe valr olarrme |l e aspect e:

Y majoritatea UPTi tdiSi | medikclol arkean asigurt
desf btkur btrii “n condi Si i -edacativ dispurc detlab@atoare, a
ateliere kKkcoalt, i oesrpabnhtroaetewmti camper
Y constattrile privind situaSia bazei mat eri
siguranSt, i gient Ki confort a elevilor, :
centrat @ el ev, conduc | a necesitatea unor |
infrastructuri.i K i de dotare cu echipamen

susSinerea materialt din partea admi ndinsytbrS:

pentru asigurarea accesul ui |l a educaSie pe
cOt Ki din medi ul rur al

Y sunt necesare parteneriate cu comunitdtétSile
pentru realizarea uneibee mat eri al e corespunzttoare “~n

fondurilor de dezvoltare

Y este necesart implicarea unittSilor de ~nvi
structural e, care st | e preeg midit da pteirde cBii 01
materiale

Y dekdaus “nregistrat progrese “n dotarea cu e

reSele de calcul atoardachl|l iumatée®i heca@a=sul wni

didactice |l a internet Ki utitizarea cal cul
Y accesul la informaSie este “"nckt slab repr
comuni ttSilor | ocallea “inntegingur aar ewn ictoknSeicltot
rural,

Y av ©n d “n veder e evoluSiile prognozate al
"nNnviESEMONt ul ui profesional Ki tehnic "~ n se
cerereada de mant "n acele sectoare unde s
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asemeni pentru a acoper. eventual ele defic

piaSa for $Sei de munct.

Asigurarea calittSii “n CPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asi
profesionalt care st garanteze aplicarea rigu
(forSa de munct ki a n @laegiiart 8 din 13)aprilee 260® pemntru aprolbasea ¢
OrdonanSei de urgenSt a Guvernul ui nr. 75/ 12.

Cn CPT, introducerea unui si = ygenemnlizdteentustdatg u r
uni tE£SnvieSkdmOnt, make pntO@ci pplilpc®nabeaakit £t i
extins treptat astfel "nc®©t, “n prezent, se &
cal i tteSii utilizat edsthe paomnehr wictol pe, acoboéval
i nspecSi e Kcol art), ambel e fiind structur a
performan$t). Rezul tatele evalutrii se regtses

Introducereauns i stem de asigurare a calitt$Sii “n
strategict | a toate nivelurile (planurile reg
indicatori standard care |t “fnaccialdirtud z es i dset ceindue
"ntre cerere Ki ofertkt. Conduc©nd | a crektere
a calitt$Sii vor avea un i mpact deci siv ~n mc

ofertei ki a strategiilor de “mbunttbtSire.

Concluzii desprinse:

0 Pentru a sprijini dezvol Hahngmmas t ‘en viéHtarsCanrt L
preocuptirdiei “unnibtt"HL'HIO N t de diversificare a
resurse extrabugetare, prin desftHurarea d

prin proiecte de parteneriat cu mrgenitH al e&c
contribuie |l a creHterea calittik™ii procesul
0 Pentru dezvoltarea profesional t asurpiaceescen a l
privele actualizarea competélor de specialitate cu accent pe noile tehnol&gschimbrile
organizdldnale din mediul economic. De asemenea, trebuie avute invétlemnpeterkle

metodiceHicele aferente noilor califteci cerute pe pid muncii.
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Introducerea unor hsuri specifice de slidere 'H motivare, intrirea intkrilor insigem,
autonomie institidnak complet. in definirea normei didacticéd de cercetare,facilitare#
impulsionarea procesului de periidoare dea lungul carierei profesionale.

Elaborarea unui program la nivel “Wmal care & includk misuri la toate
nivelurile:administrativ. managerial, al foririi 'H dezvoltrii profesionale, al promavii,
alcondiior ‘Hreld'lHor de muné, al profesionalirii carierei didactice.

Pentru a beneficia de sisteme de eddcall formare de calitate, se impune
modernizareainfrastructurii eduiinale 'H de formare, inclusiv prin dotarea cu echipamente
‘olarehtehnologia informdei "W comunicaior.

Sunt necesare invesiiin resurse materialél umane pentru a transformaitateain adevarat
centu comunitar de inl aké.

Inttrirea capactt iflthanageriale nu numai la niveluln i tcikH i autorit.ilét locale,deoarece
firk o pregatire adecviata autorit. Teti 'H dezvoltarea unor departamente bpregatite pentru
problenatica edua iddalk, nu putem vorbi de o buduncignare insistemul descentralizat.
Consolidarea autonomiei uhifHie Tn\t ‘#d&nt, prin accelerarea procesului discentralizare,
cu stabilirea unor compei€htlare legate de managementul integragsiirselor umane, precum
‘Hde managementul financiar.

Dezvoltarea unui sistem corespuitr de informare, consiliered orientare, integrat
‘Hcorespunitor, pentru pot€itdlii beneficiari de Tnk ak¢ de toate varstelgdin toatemediile 'H
crelerea grdului de acoperireil a calit iiiserviciilor de orientaréi consiliere cu privire la
numarul de ore de consiliere/elev, numarul de elevi teafditudinal 'H consilidHpentru o
decizie informat n alegerea carierei, respectiv atraseului detpireg

Asigurarea accesuluil a participarii la educ#/servicii educddnale de calitate pentrutdin
special pentru elevii din mediul rurelpentru cei proveriHdin mediidezavantajate

Asigurarea dezvditii competerelor cheie ca partmtegrant. a tuturor proceselored ~ arev £ "H
Ameliorarea proceselor de predarev #aréd prin redefinirea standardelor edid@ale 'H
promovarea instruirii centrate pe elev.

Necesitatea adopii unui sistem unitar de monitorizare a irigd#irabsolveitor prinincheierea
de protocoale de colaborare intrens pect or atAdOFM-um crmoaitorizdrea
administratit. a inseftdi absolvefttbr prin parteneriatuld s p e ¢ t o r -AIOBM, redliza®d a r
deproiecte privind insdd absolveittbr, compatibilizareadatelor din'tdmaj cu noile trase#
finalitt "Hile sistemului de edudé H formare profesionédl De asemenegasunt necesare

realizarea periodic a unor sondaje inrandul absdtberii a angajatorilor caretssizeze inseiaH
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profesional, gradul deutiltare a competéelor H alte informdi utile privind finalitt iléd

sistemului deeducld 'Hformare profesional

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

Liceul Tehnologic Ardudofer. condild egale de acces la programele debLiaké H sprijink

to'ldlevii, acestora fiindde puse la dispo4d informdld 'H indrumtri despre toate programele de

Tnvtk akeexistente.

Toatt organizaSia este preocupatt de ~ mbun
El evii sunt i mplica@Sii” navcktSavr €.n Sper oScienseu | c odnet pdre
se proiecteazt strategid. de intervenSie Ki ac
Predarea Ki “nviSarea

Cn anultrecut toatd eadrele didactice dimitate au realizat o p
corespunzttoar e, conformkb cu cerinSele noi i
privind asigurarea calittSserealizarra rdiucaBveSLtmoOn
eficient, centr at pe el ev, aplicarea unor met

specifice meseriei.

Cn actul de predare “"nst se impune o0 schi
reconsidemr e a tehnicilor K i met odel or de “nviSar
mobilitate mai mare “n stabilirea obiectivelo

Din analiza datelor statistice, se oObsea vt
proiecta Ki desf Lkuor aviazcitumnve t h&derdnitdact i ae c é
intelectuale, a disponibilittSilor afective K

exemplifica prin mediile realizate.

Resir se materiale @i resurse didactice

Liceul nostrua aplicat pentru toate f or me
nomenclatoarele de meseriar of ert a e dau cfao$ito nsatlatbh i dAdkhckonldieit C
aluni t £Hi i

La stabilireaa odwutteinkcetdare solicittril

ptrin$Silor ki elevilor din anii terminal.|
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Liceul Tehnologic Ardudo f er £ el evi | odrengtei dceonsdiudiiiu exxic
st i de clast, ,ckabi acetespaSiliadboeatoarate cu m
moderne, necesare realizktrii unui “nviStmOnt

icoal a Gi mnazialt Mbditras dispune de doubt ¢

- O cltdire cu UGdmGmnptruelHc pleatru “~ nvi

- O clitdire cu dout pmriivmalre 'Hi e mgtirmun a’zn vall "HE m” r

La Liceul Tehnologic Ardudier sur i | e s e lacaus $truckuatspe 2nivelencu 20r e i
stlcl aet, 4, | Bboakitmatrkecbhpotekt d#Heol acturt, 1

Baza materialt curentt cuprinde:
Laboratoare &i cabinete &col are
A Cabinet de desen tehnic

A Laborator de fizickt dotat cu truse didact.
A Laborator de viindfeompmati iectt or ki i mpri mant¢t |
A Laborator de biologie

A Laborator de chimie

A Sala de lecturt

A Salt multimedia
Rezultatele elevilor

Inultimianil a toate nivelurileabléeli naté&amdatosac
desft™Hurate PPrommedbul i oateael a examenul de al

fost 100%.

Resursele fizice &Gi umane

Unitateadernebiarhzt de un corp profesoral
dezvoltarea personal t «i profesionalt a fiec
participare susSinutt | a dezvoltarea societt$

Colectve | e de catedrt suretxpeahielniShr. atVeal mar reiav:
didactice este consecin$Sa dorinSei continue
obSinerea gradel or didacticessupemdieo pree fea@lps
Casa Corpul ui Didactic, centre de formare,

aprofundate, doctorat.
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Structura personal ul ui uni ttEt™H i este:
§ cadre didactice:
- B0cadre didactice de cul t ur B7sugtdtalaicuanorma dei
b a z initdtefO,cu gradul didacticll3, cu gradul didactic I3, cu definitivaii3d e b u 6,a n S
necalificati3as oci a™Hi 3
- personal didactic auxiliafspersoane I secretar,l administrator financiar, bibliotecarl
informatican 1 medi)at or Hcol ar

- personal nedidactid:1 persoane (6 muncitori,5 ingrijitori).

Majoritatea cadrelordi dact i ce a parti ci metddiceltui i IndHE f &

comunicktri,. simpozioane

Obiectivele generale almetacttvidi d#&icit i €o rHii s
di daesuntt ct
1. Sprijinirea cadrelor didactice care pautic

grade didactice.

2.Sti mul ar ea perfecSionktrii cadrelor di dact
promovarea didacticid. moderne. cu accent pe
3. Adaptarea metodel or didactice | a noile teh

4. Participara cadrelor didactice la cursuri Barning

Consilierea Oi orientarea oferitt elevilor

Din analiza rezultatului sondajelor efectuate privintkdple elevilor, se constatct se mefid
procente ridicate in Slnile elevilor pentruliceul tehnologicH© n v £ "HtReferiot la infemarea
elevilor, Liceul Tehnologic Ardudare propria politie de promovare aimaginii n i {tptin‘drezentarea
oferteidet ol ari zare | a AHOngukopf ént @lagr iy priHinass t o r

media, prin publicitate la posturile locale de televiziune.

Consilierea si orientarea elevilor se astgim mod permanent detice profesorii dirigifiki
implicand in acest sens parteneri externi ca: dgenonomici, universtti;HundaiiHONGI uri. Se
desfé&dar. In acestsensmese rotunde, vizite In unitdeconomice sau univeresitfH cu ocaz i

porHl or deschi seo, programe departeneri at.
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Parteneriatele cu angaj at CHplotocoadelomecolaboeiel | z at ¢

De asemenea, col aborarea cu agen’Hii economi
pentru Hcolarizarea “"n anumite califickri, pr
Rel a™i il e de part enpraciicadeviioru A®t foplr ese pot@ar mé
tipuri de ac’™ uni
T Acord de parteneriat cu Centrul de Preve
1T Acord de parteneriat cu Directia de Sana
1 Acorddepartenesit cu As o0 Aica'piea LIfC@rtt wll Mai ci i D
1 Acord de parteneriat cu Universitatdaa s i | e Gol di H
1 Acord de parteneriat cu UniversitatBaa b e ' H Bol y ai Cl uj Napoca
1 Acordde partenesit cu Asoci aH a ECHOHUMAN oLi fe 1
1 Acord de partenesit cu APASERV Satu Mare
1 Acord de paenerat GPP Ardud
1 Acord de parteneat IPJ Satu Mare
 Acord de partenegsit cu Rcoal a Gimnazialt Lucian BI
1 Acord de parteneait cu GPP nr.11 Satu Mare
1 Acord de parteneait cu Crucea Rosie Satu Mare

2.3 ANALIZA SWOT

Ca tehnict marpatizareardiagnbzei medeilni intermasutilizat analiza SWOT
(de identificare a punctelor tari, a punct el
informare consultate au fost rezultatele la examiemeo ncur sur i K c od @amrayr sruer
activitbsSi extrakcol ar e, pl anul de activitate
obiectelor opSionale din CDL, scheme orare al

disciplinelor din CDL, dis u Si | Cc u echdeele didacticepparteriem.$ i i
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Curriculum

Puncte tari Puncte slabe
A ofertt bogatt de Amijloacel e de
(pl anuri de “nvi auxiliarecurricul a
Kcol ar e, p r oalterrmtives nevoile de formare
auxiliare curricularé manuale, caiete d Aoferta educa™™ ona
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri ( pentru fete, fiin
probl eme, “ndr umtt unor cal i fictri de
A ofertt bogatt a di precum serviciile, secretariat,
Curricul umul l a D biblioteconomie etc
pregttirid el evi |l « A nivelul sctzut de
A institu™H domeniultehn a ( general &r al el evi |
A existt Hi sunt |
instructiv resurse curriculare divers
A oferta educaSional
CDL-u r i K i-uripaee sudtDaportat
l a cerinSele comuil
A participarea la targuri de ofer
educaSional e
A rezultate foarte bune la examenele
certificare a comj
Areukita absolvens$S
calificare superior (nivel ljnivel 1V de
calificare Ki I i c¢
A proiecte e duc a’Hi
extracurriculare multig
Oportunitt$Si Ameni nWwktr i
A interesul cadrelor didactice pentrl
elaborarea CDiurilor pe baza studiului A prezenSa altor f u

PLAI , PRAI Hi “n

economici

At o©rguri de ®fertt

Aprogr ame al e un

nonguvernamentale privind elaborare

profil tehnologic
A sl aba fi

nan™Har e
achi zi

uni t LpHe d torru
auxiliare curricularé manuale, caiete de
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A

A

unor con’

utilizate " n el abo
di scipline opSion
curricul um, car e
speci ailciezulruii ki a
conSinuturilor pr e
muncii

activitbesSi educat
vari ate Ki individ

reali zar e
AgenSia L
de For ma

Ocupare a For Sei d

economi cCi
posibil it
profesionale a

"nNnviESEMOnN
posi bil it
practice in profi
parteneria cu

domeniu

posibil it
cerute pe

implicarea unor elevi Tn problemele

speci fice
dorinSa u

Hi nuturi / n

a unor co
ocal t de
re, Aden §

din comu
at ea di v
elevilor Tn cadru
tul ui
at ea efi
lurile  tehnice prin

agengsSi
atea preg
piaSa mu

vOrstei
nor el evi

lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme

Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe
A realizarea planul ui A daba participarea cadrelor didacticda
a “ncadritrii cu per cursuri de formarec
A susSinerea inspecSi| A mobilitatea “n cl
gradelordidactice didactice Tn ultimiia n i Hcol ar
A pr e d o mérsorialul gidactic titularceea Anu toate cadrele
ce asigurt 0 anu met ode de evaluare
continuitate A ewvaluarea efectelc
A interesul pentru ob§ ‘nviHErii Hio prog
A buna colaborare in cadrul echig el evi nu este cont
manageriale cOt Ki A insuficien™Ha pl anu
didactice personal i zoart e moHiia l
A rel aSiile interipebrsi mtsurare a impactt
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profesori T profesori, directori cadre cadrelor didactice
di dacti ce, favor i atg elevilor
educaSional deschisl A nu este “nct “nde
A cadre didactice calificajénzestrate cu maxi m sincroni zar
dbruire profesional tuturor nivelurilc
din unitate
A @bsentei smwulul Hik cool ¢
A procent mare de elevi cu medii intre 5
6,99
A daba participare a elevilor la orele de
pregttire supl i mei
examene Ki concurs
A modesta participare  aelevilor la
activitbtSiHie leax tcroar
A prezdgmSanal i smul ui
ale comisiilor din uniate
OportunittkSi Ameni nWikr i
A of erta bogatatCasdie€corpud A sctderea demografic
Didacti c Hidermaré t or A mediul familial al unor elevi (familii
A posibilitt Hi mul tip monoparental e, el e
Ht i in™Hi fice 'Hi met o sau a t ut o r probleme) de
A preocuparea per sona integrare “n mediu
pentru pentru publicarea de artico Anvel ul sctzut al
participarea la simpozioane, sesiuni elevii din gimnaziu
comuni cktri Ki schim A numbrul redus de e
A of erta bogatt a posi bilitatea anga
perfecSionare/ mast personal didactic auxiliar
,etcca nstituSiilor d A o extneurnetar ul ui de K
A disponibilitatea cadrelor didactice pent recalificare
perfec™ onare cont A sctderea numbrul ui
A sctderea natalittSi
A inf laaSi
Resurse materiale &i financiare
Puncte tari Puncte slabe
A uilizarea corespun A deteriorarea mobi | i
resursedr financiare in acordc u  p o | de " nviStmOnt
obiectiveleu n i tct iitderésele eleviogu| A nef ol osirea 1l a pot g
respectareprevederior legale | aborat oar ellolare Hi ¢
A exi stenSa bazei de| Alipsa unor Spa
Kcol ar t, cadrel e destinatedesf bt Hurtr
mi kcarea de plerasSa de extracurricul are (s
A resurse extrabugate limitate
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bacalaureat document e Ki

A baza mater.i
de calitate

A desftkurare
operatul economic

al t bunl

a or el omn

A toate | aboratoarel ¢
|l apt op Hi vi deoproi

| ec "™Hi i el ec
A

troni ce

A
A

anumi te skt de c ¢
privind mobilierul
i nsuficienSa dottri

Oportunittk$Si

Ameni nwkr i

A continuarea extinderiir A gradul sctzut de i
A oportunitt™Hi de fi didactice ki elevil
identificate de unitate prin contracte de uni t &£Hi i
sponsoriztri, dottr| A s stemul greoi de &
A sprijinirea elevilor provenind din med didactice
sociale  defavorizate, prin prograr A cal i t at ea pr e ceahilitare a
guvernamentale; A finan™Harea per el ev
A exi st en™Ha -ury firme privatBl Gar¢ A i nsufici enSa “~n dec
finan™Heazt proiecte AinsuficienSa fondu
A sprijinirea Hcol ar achizi Sionarea uno
perf or man Hei “n edy moderne necesare la atelierele de instru
burse Hi alte facil practictkt ki “n |l abo
A disponibilitatea Consiliului Local pentru| A ni vel ul de trai s c |
bunt c ol anritateanaor aes tcruk ciclul superior al
asigur a, “'n rfdBArreea mi Kcoal a, pentru a s
derul Lrii i nvest i "Hi financiar familia
A"n condi Siile criz
pi eSei munci i K i
imprevizibile
Rel aWi i c partemariatt ar e Qi
Puncte tari Puncte slabe

A dversitatea activi

A numeroase
i nstitu'Hii
i nstitu'Hi i

partener
di n com
Hcol ar e,

antidrog, DSP, Biseric@NG-u r i , p L

A col aborar ea
autoritt™il

cu i nst
or | oc al

activithAinldmale or mal e

A parteneri at

e “nchei

vederea instruirii practice, pentru toa

A

A

A

daba implicare a unor cadre didactice T

participarea | a Hpr ¢
actul decizional

i mplicarea modestt
membr il or comuni tt
economici “~n proces
d abe l egbtturicu frme
private

lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu
nevoi speciale
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cal i ficktrielret ai necdl uucsi

Oportunitt$Si Ameni nWktr i

A oferta de programe din parte A li psa motivaSiei

comuni ttSiilocal e cadrelordidactice

A implicarea in programe de parteneriat | A prejudectSil e f a

plan local oportunittSile rea

A sprijinul Pr i mk r Cansiliuluk local n absolven$Silor, al

desfbtkurarea unorpr profesionale dupt ¢

A col aborar ea cCu Prin sentimentale

' ucr ktri necesare, etl AneconcordanSa “n

A crekterea cerinSei ptrinSilor/elevilor

dezvoltarea IMMurilor, dezvoltareg compete®bel e el evil or

serviciilor, constr| A nu exi sttt o progno

A posibilitatea egprdctcé for Sei de munct

in profilurile tehnice prin parteneriat ¢ A se constatt un int

agenSi economici di priveHte i mplicare

A oportunitt™Hi de fi economici in vederea acoperirii stagiului d

identificate de liceu prin contracte dg practict precum

sponsoriztri, dottr angajatorilor de a investi Tirformarea
profesionalt e el e
viitorilor angaj a’Hi
A d abe ini Siative P
comunitar pentru de
actului educa$Sional
Ainteresul sctzut al
Hi rezolvareli probl
A stuaSiaeaecosnoamict P
familiilor din care provin unii copii, care
conduce |l a “"ntrerup

2.4 PRI NCIPALELE ASPECTE CARE NECESI Tl DEZ

Din analiza diagnost i c4HLiceului TehnaologicAsdtida d p u & c a1

eficienSa internt ki externkt a unittSii de
dezvoltare PLAI, PRAI , se constatt ct «kcoal a
daticrexterea cereri i Apestepunctet aaal i'Hii coaproerat uonfietrt
succes pentru dezvoltarea unitt™™ii noastre de
Eficacitateau n i tnto™Hisit r e poate veni Hi “n  sprinjin

domeniile de calificare ~ mp | ar u n ii plapumassaltelar, téchnian feprelucrareannulul
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inpr

el e

c al

j ud

str

o o o Do Do Do

oiectarea planurilor de kKcolarizare vom ayv
vilor cu piaS$Sa munci.i
O créltere economicse poate realiza doar prin retehnologizare, ceea ce presupune noi califical

partea angaj aH | or.

Formarea ini H alt "™ ne cont de aceste aspyg
i fickri l a el evii d itano irdeigraré soom r ocfael siifo ncaklrbi ¢
e 'Hean, regional S i naH onal , o flexibilita
Din acest punct de vedere, este I mportant

auegbchi ngrecams:pect e

c or el a rieamevoi deffoenrate;L

orientarea Hi informarea " n cariert;
reabilitarea infrastructurii;

resursele umane;

parteneriate;

‘Hinse egale pentru tineri

ASPECTE CARE NECESI TF DEZVOLTARE

Cmbunttt™Hirea continut a cal it t™i i ambi en
di dajctict

Dezwltarea bazei materialenoder ni zarea stl il or de curs H
Atragerea de fonduri suplimentamaean8aSendut
programel or naSionale sau internaSionale

Achi zi "Hi onarea wunor noi mi jl oace de "~ nvt

diversificate

Consilierea resursei umane “n probl ematica
CreHterea performan'™Hel or profesional e 'Hi (o
programe de formare, simpozioane, seminar.
| mplicarea tuturor cadrel oronale dactice "~ n p
Calitatea procesului de “nviSare
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Diversificarea Curriculusu | u i | a Decizia kcolii prin coc

cuprinderea tuturor elevilorine f or mt de educaSi e extracurr

Extinderea utiliztrir metpdecesdler de plir edec
flexibile, val oroase, stimul ati ve, moder ne
vOr sttt ki i ndividuale ale fiecktrui el ev, ¢
performamn 'Hei ;Hc ol ar e

Evaluarea continut a i mpactul ui asupra ~ n
elevi,

CreHterea numbtrul ui de el evi parti ci pan Hi

perf or man He
CreHt erea pr oc emtexamanului dbdacglae@amo viar | a Eval u

sf©r Hituklka cl ase a VI II

Consolidarea sus™H neri.| educa’Hi ei Hi for mk
celor proveni H din familji defavorizate s
Diversi fi carea situa™Hi il or de “"nvi™MHgre prin i
CreHterea adaptbLtridi Hcol ar e, medi erea suc
indi ferent de nevoile | or;, prin asigurarea
Cmbunadda tianagement ul ui prin construirea url
desftHurarea “"n condi ™Hii optime a procesul

Restructurarea ohefrt@omfeadumace pearailie @i e Hei

Reali zarea de noi parteneriate funcSional e
patronal e, uni ver sit it Hi din regiune, pent
munci;

Valorificarea " n mai maeli atmLswr aganar teema
SusH nerea elevilor care provin din-of amielri
educaH onal t atractivi Ki adaptatt nevoilo
W obS$Siner i profasionaleg cal i fi chkri

CreHterea gradul ui de inser™Hi e profesiona
acesteia

Il ni "Hi er ea 'Hi participarea activit “~n ;cadrul
Dezvoltarea parteneriatuluieléyp £ r funntiet at e de “~nvi™HLEmOnt ;
Participarea | a proiecte cu finanSare euro
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25D1 RECHI | PRI ORI T Adew TeRnBldyic Rrdud PERIOADA 2022-2027

Prezent ul pl an de ac™H une al Hcolibrgaheza
noastre kKcwodpaire, baz©Ondu
- experien™Ha managerialt acumul at t;
- stabilizarea pe post a resursei umane cali
- atractivitatea ofertei educaSionale a unit
- planul d e uknciotl kadls tzraer et radbui e st ripfbepot &) o]
nevoile pieSei muncii Hi a op™H unilor priyv
- analiza demografickt indick o sctderenagopop
de " mbtLtr©nirea popul aSiei:;

- rezultatele Kcolare oOob™™ nut e;

- proiectele Ki programel e de parteneriat “n
Fezabilitatea proiectului este asiguratt prin

- resursa urmant calificat

- baza materialt “n continut “ mbunttt’™ire

- resursd i nanciart asiguratt

- parteneriatele aflate “n desftHurare

Pe baza datelor ob™i nut e pr iEndintidul diagriosid k

privind stadiul de dezvoltare a Iliceului, pr
"nviogtm pe ul ti mul ciclu Kcol ar , | u©nd dlen C
|l nspectoratpreicumcdli apmrocesele verbale “~rmPcheli

unitateenoastrt considert opornphoatnEi dezvoltarea urn

PRIORITATEA 1 - Ar moni zarea ofertei Hi serviciil
munci i Hi promovarea acesteia ~ r InrsCopu fadilitarie d u c
tranzi Hi ei de | a Hcoalt | a vipaHa uacstuilv tvi'li'™Hidd
cu opHiunile elevilor,ppehéeésuonafFacal absaoliwnens
OBIECTIV E
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V Corelarea ofertei eduddnale cu cererea existénpe piabl muncii, prin includereaalifictrilor

‘H specializrilor identificate ca priotk i'ld nivel local

V Dezvoltarea competen™™Hel or de specialitate
elevilor “n raport cu anumite posibilité™Hi
inte-'Hi t r ainnsadriistck "idili ca factor de creHtere a
elevilor,

V CreHterea gradul ui de inser™Hi e profesiona
acesteia

V Ar moni zar ea eecaongrece |§calé cuofertafdeci mar e pr of esi on

‘HNTE

- Adaptarea planului détolarizare la nevoile de calificare conform césor pi€eef muncii prin
crélierea nurtrului de clase dih.PT

- Consolidarea unei Tee de informare’'ll popularizare a ofertei edu@dnale in randul
educabililor din clasele a VHa din'itolile gimnaziale

- CreHterea gradul ui de inser H e profesional
bazt c®©t Hi ;7 n domeni.i conexe

- Cel puHin 50% din cadr el edidd adcatcitd tc er evzou | tag

activitt™Hi Il e met odi ce 'Hi Ht i i n™Hi fi ce

PRIORTATEA 2 - Prevenirea 'H reducerea absenteismului’il a abandonului 'Holar,

precum ‘Ha fenomenului de violend'Holart.

OBIECTIV E
V Reducerea nubnului de elevi cufrecvenH scazuk la orele de curs prin monitorizarea

educabililor proveriHlin medii defavorizate

‘HNTE
- Reducerea cu 2,5%/ an a numui de abseiel'H sctderea abandonultigolar cu 1% péanla
finalul anului'ldolar faHde anultdolar anterior

- Saderea nuntrului situdior actelor de indisciplia 'Hde nerespectarea regulamentétwlare.
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PRIORITATEA 3 - CreHerea accesuluila educdlé pentru popula’ta Holark apar’kand

unor grupuri vulnerabile 'Hcombaterea excluziunii sociale.

OBIECTIV E
V Dezvoltarea competélor cadrelor didacticéia personalului didactic auxiliar tunodtereaH
vehicularea informiddor referitoare la elevii cu ceridl educddnale specialéi cei apaitdand

unor grupuri vulnerabile

VCmbuntt h8rasearucturi.i educaSionale de bazl
Kcol ar e/ | T moder ne, eficiente

V Extinderea accesul ui adul H | or |l a for mar e
‘HNTE

- Informarea intregului personal despre wzilinea sociél in vederea reducerii cu 100% a
excluziunii sociale, inbunaifel managementului comportamentului pozitiv in randul elevilor
prin dest. (Harea de activiti'tématice

- Asigurarea facilitbt™ | or s;peciale pentru p

- Spriinirea educabililor apdidand unor grupuri defavorizate sau ldeeea adaptariildolare,
mediatizarea succesuliii integrarea profesionala tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor,
prin asigurarea accesului la edilea

- Amenaj ar ea& aHii neddtuamweadestinat desf tHur btridi
PRIORITATEA 4-Optimizareaa ct i wiottd Hiiiene de predar e Hi

“"n vederea ameliorbtridi rezul tatelor Hcol ar e
OBIECTIV E

V Proiectaread ocument el or Hcol are astfel “ncoOt de
elevilor |l a “"nvi™Hbturt;

Videntificarea aptitudinilor Hi nevoilor pe
de “"nviHare, a stilului de inteligen™t dom
V Folosirea “"n procesul de predare a unor m
val or oase, stimul ati ve, moder ne, activ pa
pentru “nvdi™Har e 'Hi a performan™™ei Hcol ar e
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V Evaluarea mpactul ui asupra “"nviHbrii el evul ui p

V Consolidarea sus™H neri. educa™i ei 'Hi f or mt
celor proveni H din familii defavorizate s

V Oferrea de sprijin timpuriu pentru el eiviaii Hicalr
dovedeHte ct au nevoie de acest a;

V Of erirea de planuri r emedigean @t phkin trreup estl eenv'Hi

‘HNTE

- CreHterea cu 25d% ea dniudnatcrtuilcuei pdaer tciaci pant e |
privind metode Hi t-ehuntb-@alvamoderne de preda

- CreHterea cu 25% a numtrul ui de el evi par
ob™i n perfor man  He

- Reducerea cu 50% a ratei de repeten’Hi e;

- CreHterea procentului de promovare a exame

- CreHterea |l a 70% a mediilor generale peste

- 80 % dintre el evi st pwtsiedPe bsatgaly iulli tmi pri im
vigoare pentru fiecare disciplinkt/ modul ;

- CreHterea |l a 80% a participtridi el evilor
concursuri
PRIORITATEA 5-Pr oi ect ar ea Hi i mpl e me nt adonatlmzatye u i

comunicare, implicare Hi cooperare

OBIECTIV E

V Eficientizarea activitkiSiuntates ut uror structu

V Dezvoltarea competenSelor de proiectare st

V Dezvoltarea capacittSiaictdevimabnSa g e nuennitt toSpier

V Consolidarea capacittS;ii de autoevaluare i

V Dezvoltarea capacittSilor de relaSionare
economici, cu structurile ;organizatorice a

V Flui di zarea circul aSi ei I nformaSional g afer
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V Cmbunttt™Mirea sistemul ui de evaluare a cal

monitorizare a realiztrii mtsoretoe Bitabasi
active “n autoevaluare a personal;ul ui Hi a
V For mar ea 'Hi dezvoltarea unei cul turiumni tcla™r
Hi a benefi cferigri | or educa’Hi ei 0

V Moni torizarea Hi evaluarea activittt™i Il or d

‘HNTE

- I mplicarea a cel pu™Hi n 30% din numtunitaté; t ot

- CreHterea cu 20% a numtreul ui parteneri at el

- Implicar e a, pe bazt de indicatori speci fici,
oferite, " n procesul de asigurare a calitt’
PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea 'H diversificarea poteriklului social Hconsi | i er

dezvoltarea personalt a el evil omproféesibpnaveder ea a
OBIECTIV E

V Formarea abilltilét necesare pentru dtierea eficiefei lucrului in parteneriat cucomunitatea
locak.in vederea sprijinirii ink ‘id&ntuluiprofesionalkitehnic

V Facilitarea accesul ui l a servici.i de consi
factorilor ce duc | a creHterea absentei smu

de part i grompvare &examenuldi ee bacalaureat

V Di mi nuarea efectelor negative Hi ob™i ner ea
V Dezvoltarea abilittL™i | or personale ale el
permitt o mai bunt inser H e pe pia™Ha munci
‘HNTE

- Crelerea nurirului de contracte de colaboraktparteneriate cu agdieconomicilocali n
vederea elabarii CDL - urilor Hdest. (hkrii stagiilor de pregatire practgc
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- Crelerea prestigiuluiu n i tpiin“iHeldilH de colaborare(parteneriat) pe plan locajude€ean
natdnal Heuropean

- Implicarealiceuluiin proiecte de voluntariat

- Dotarea cabinetul ui Kcolar de asistenSt ps
Kcolart, profilele osiupradli enabh &t erciail ide cte

- Implicarea eledor "' n  acti vi t L ™Hilesetxitmaatcaurd e zwudlatrier i i

formarea unor. competen™™e cheie

Ac Si uni-ppraonp udsee meL s ur i

Obiectiv generat
Crekterea calittdé™ii educasSi ei K i formbridi

economiceictont extul dezvoltktrii societtSii bazat

Obiective specifice:

1. CmbuntttSirea infrastructuri.i educaS$Sional e
kKcolare/ | T moderne, eficiente ’viorrveder ea
2. Folosirea “n procesul de predare a unor m
val oroase, stimul ative, moder ne, activ pa
pentru “nvi™are 'Hi a performan™™ei Hcol are
Evaluareaimpactuui asupra “nvi™Hbrii el evul u.i prin
4. Consolidarea sus™Hi neri:i educa’Hi ei Hi f or mk
celor proveni H din familii defavorizate s
5. Facilitarea accesul ui |l a servicii de orien
6. Crekterea gradul ui de satisfacere a cerin¢t

el aborarea de programe de per dadrae’tidactear e 'Hi
7. Asigurarea condi H il or de dezvoltare persdc
incluzive Hi asigurarea Hanselor egale.
8. Dezvoltarea competen™el or antreprenoriale
concorcdameWHol|l u™Hi a cererii pie™Hei munci.i
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9. Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza

anoiclaseHi cal i fi ckri

10.Dezvoltarea parteneriatului publicpo r i vat pentru o mai bunt ad
specificul. pi e ™Hei munci i

l1.Val ori ficarea kKi diseminarea exemplelor de

2.6 BUGETUL ESTIMAT

Bugetele estimate pentru anii 2022027 aleLiceului Liceului Tehnologic Ardug u "Hi n  'Hi

susHineatingerea ™Hi ntelor Hi obiectivelor pro

PENTRU ANUL 2022:

TI TLUCHEL®UI ELI DE - #ERBIOGNAL O

TITLULT I BUNURI  Kil525&EI&VI CI |
TITLUL X ACTIVENEF I NANCI ARE ( FMiVESTI S1 1)

PENTRU ANUL 2023:

TI TLUCHEL®UI ELI DE -4886RiBIO@NAL O

TITLUL | | BUNURI  Kil5428ikEl&@ VI C1 |

TITLUL XIACTIVENEF 1 NANCI ARE ( FMiVESTI S1 1)

PENTRU ANUL 2024:

TI TLUCHEL®mMUI ELI DE -BR2EORBI&®NAL O
TITLULT I BUNURI  Kil571&E&VI CI |
TITLUL Xl ACTIVENEFI NANCI ARE (| NMEISTI §1 1)

PENTRU ANUL 2025:

TI TLUCHEL®UI ELI DE - ABEIRBIO@NAL O

TITLUL | 1 BUNURI  Kil5S93&EI& VI CI |

TITLUL XIACTIVENEF 1 NANCI ARE ( FMiVESTI S1 1)
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PENTRU ANUL 2026:

TI TLUCHEL®mUI ELI DE -5EORBI®NAL O

TI TLUL 11 SHRNOIR®610.kiilei

TITLUL Xl ACTIVENEFI NANCI ARE (I NMiBeSTI S1 1)

PENTRU ANUL 2027:
TI TLUCHEL®UI ELI DE -9 /BORBI®O@NAL O

TITLULT I BUNURI  Kil6408iHER VI CI |
TI TLUL XI1 ACTIVE NEFI NANGd ARE (I NVESTI S1 1)

PARTEAA Il -A.PLANOPERAHI ONA-R0O22 0 2 2

PRI ORI T I LikdéuluiEEiceului Tehnologic Ardud

A PRIORITATEA 1l-Ar moni zarea ofertei Hi serviciilor
promovarea acesteia in randul educabililor din clasaaavlll" n s copul iefdalai | i t
Hcoalt | a viaHa activi Hi continuarea ~ nvdi Ht
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el evilor, pentrupraoffagciidndlaa i aa sa&lyr sSH lav esrotlii loo r

A PRIORITATEA2-Pr evenirea 'Hi reduakeardo mlswint’dd slmarl

fenomenul ui de violen™ Hcol ar t.
A PRIORITATEA3-Opti mi zarea activittie™Hii cotidiene d
vederea amelior trili rezul tatel or Hcol ar e

A PRIORITATEA4-Dezvol tarea Hi di versificarea poten't

personal t a el evilor “n veder eprofesi@anali gur t
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Prioritatea 1Ar moni zar esenvViecitiel oHieduca™i onale cu cerinHel e pi e Hei mu n
VIl-a " n scopul facilitarii tranzi H ei de | a 'Hcoal £t | an "hi ac’da elawldti il
pentru a faci-prohaesneernanlHaasabsol ven™i | or .

Obiective:

V Corel area ofertei educa™i onale cu cererea existenitdatpe @a apH;
local;

V Dezvolta ea competenHel or de specialitate Hi antreprenori al d,e a
domeni ul pregttirii -Hie tbraaznts dHis cpirpolmonvaarrietat "Hiniteecra Hf aat bor ther €1

V CreHterea gradului de inser H e profesionalt a absolven™i |l or

V Armoni zarea exdagreameder| csoalieo cu oferta de formare profesi ons:

S | nstragegice:

1 Adaptarea planului de Hcolarizare |l a nevoile de cadnilPTcare c
T Consolidarea unei reHel e de i nf or madueabililbr dinglaseleia Véar idzianr eHcao | oifleer
1T Reali zarea de 5 noi parteneriate funcSional e ~ ntaree Htndartiait ecau

de absolven™i angaj a’Hi ;

T CreHterea gnae@eulHiie g¢grofesionalt a absolven™ | or cu 20% at Ot

1 Cel puHin 50% din cadrele didactice vor aplica “Ht iaaomtHiviitcaet.e
Context:
Promovarea unor <califickbkri necesitt col abortri penrntirzim rzeoanlail ZLa r es
premisele ca o serie de ramuri economitc e npemgtirsu reare oHacoall & por
educa™Hi onale a |iceul ui trebuie st ™Hinkt cont de gncstandandelbriUnidnieEunppere
Asigurarea calni tpk dliciesdHil efei ¢dioeméeie profesional t, necesitt gen e
el ev, promovarea inter Hi transdisciplinaritt™i i rmad eapaom@apetl e’
“"n concordan™t cu cerinHle standardel or de pregttive HaAeest p
i nforma™H onal e Hi de comunicarme rad &Iiti z anr epar oaicetcitvairteta™Hi d cotri vdiitdia'ldit
materiale didactice adecvat e, adaptate |l a final it lefae Inteoduserimréfarmete
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educaHde 'HWedi u economic Hi soci al fac necesart adaptaremalcladale
didactice sunt necesare “"n vederea asigurtrii unei dimensiuni e
Programe / activijlndicator.i de per|Orizontde . -

. S : . Persoana (e) responsabilg Parteneri:

atingerea obiectivului akKteptate timp
Participarea | a El aborar ea Hi a p r| Decembrie| Director l nspectorat
unor propuner.i c ( PlanuluideHc ol ari zar e 2022 Responsabil aria Consiliul Profesoral
cadrul Condiului Profesoral privind| conformitate cu nevoile identificate curriculart [Consiliul df¢
optimizarea planype piaHa munci i Aria curric
acord cu nevoile Tehnologii
muncii;
Elaborarea proiectului Planului g
Hcol ari zare pentr
Real i zar ea de pa|Realizarea a5 noi proiecte de Noiembrie|Ec hi pa managAgen$i econ
“ntre uni tat ea parteneriat 2022 CEAC Asoci aSi . p
economici, asoc Comisia pentru curriculum
uni ver si t it Hi din
of ertei educa$Si on
muncii.
Formarea unei comisii de promovare Popul ar i zar ea p e r| Decembrie| Director A g e n "Hi econ
i magi ni i Hcol i Hacestor situa'Hii 2022 Comisia de promovare a | A.J.O.F.M
st constituie un lunie i maginii Hco
comuni caH onal o 2023
sociali (AJOFM etc.) n vederg
informbri.i period
dat e statistice
tendinHel e di nami
for ™ Hb de munct pe
Stabilirea de intalniri consultative (Ext i nder e a c ol a b | Februarie | Director CJRAE
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consilieridi psi hopsi hopedagogi ce g Mai2023 Inspect orat ul
cabinet e, “n  vedin ARcoli gi mnaj
activittit™Hintar matjpr omovar ea of ert

popul ari zar e a o f|liceului

Tn randul elevilor de cls. a VHa.

Program de promovare a imagill ncl uder ea anual t Februarie |[Echi pa managl nspectorat
' i ceul ui Hi a o 1 in programul de promovare a ofer{ lunie 2023 | Comisia de promovare CJRAE

r ondul poten™™ alijeduca™i onal e. a i magi ni i 'HCabinete psihopedagogiq
-transformarea pa rel a’™i i publjal e ‘Hgnnazialé o
intr-un mijloc de mediatizare a liceul Cadrele didactice din Consiliul Local

Hi a ofertei sal unitate

scolilor gimnaziale

- distribuirea de materiale 0

popul arizare a of

inter medi ul ang

cabineteb r psi hopeda

comi siei de promo

-Vvizite promo i on

gi mnazi al e "Hi nt £,

ofertei liceului elevilor de cls a VHa

ptrinH | or acesto

Utilizarea strategiilor didactictPl anur i de | e c Si| lunie 2023 | Personalul didactic -

interactive corelate cu stilurile g strategii didactice intective

"nvi™Hare al e el eyAplicarea la toate clasele

multiple, Tn contextul instruirii centraf chestionarelor privind stilurile d

pe elev. "nviSare ale elev

Monitorizarea i ns/l80% din absol ven'h Septembrig Echipamanager i a AJOFM

pi a™Ha. munci i 2022 Membrii CEAC A g e n "Hi econ
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Prioritatea2Pr eveni r ea 'Hi reducerea absentei smul ui 'Hi a abandonul ui Hcol
Obiectiv:
V Reducerea numbtrul ui de el evi cu frecven™™ML scazutti Irizmteor el e de
Sinte strategice:
1T Reducerea cu 2,5% an a numbtrul ui de absenHe Hicostakbkdémédh akamda
T Sctderea numktrului situa™i il or actelor de indisciplinkt Hi de
Context:
La nivel ul uni t £"Hi i exi stk un numbtr ndaertee rdne nel eov ir aptrio vreenliantdi vdirni d
ptrin™Hi | or “n implicarea educarii copiilor, precudm Hindiispgpsalcoakab
acestuia.
Seimpunerdai zarea unei strategii educative complexe care st minimal:.
Programe [/ acHt Rezultate axkt Orlﬁr?]ngde Persoana (e) responsabile Parteneri
Moni torizarea preJReducerea cu 1% Lunar Director Dirigi n’"Hi
sanc ™Hi ona Hi din Diri gi n"Hi
nemotivate
| denti ficarea el eSctderea abandonu lunie Director Diri gi n"Hi
abandon Hcol ar . “n anul 2022/2023 2023 Dirigin'Hi PELr i n™Hi
Reducerea cu 2, 5%
absen'™e/ an
|l denti ficarea unorGLsirea a mi ni m Pe Director Consiliul Local
men™H ner ea el evi|sus Hiintal i zar ea s| parcursul O.N.G
educa™H onal elevii cu risc de abandon anului Agenti economici
‘Hc o |
Consilierea el eviifConsiliere privinPermanentConsi |l i er 'Hc|Elevi

70




abandon 'Hcol ar . tuturor elevilor Diri gi n"Hi PLr i n"Hi

| nf or mar e a per martReducer ea absent e| Permanent Director Consilier scolar
privitor |l a f r e c v|conflictuale Diri gi n"Hi Comisia pentru prevenirea
el evilor, | a r ez violereli

acestora.

Continuarea parteneriatului incheiat | Rezolvarea cazurilor caren e ¢ e| Permanent| Director Pol i ™Hi a din
Poli Hha din Proxilfinterven™i a Pol i ™H

Proiectarea 'Hi defCel pu™Hin 30% din Anual, |[Consilier Hc/Directia Jud
de sprijin (consi |programele de spn, vor finaliza| periodic | Consiler educativ Protec™i a Co
programe de recup/studiile Hi vor f Dirigin'Hi Poli Hha de p
elevii cu risc socistHc ol ar CJRAE

pentru pLtrin™H i/t

Asigur ar ea de f a| Scaderea cazurilor de abandon colar g Septembrie Director Diri gi n’"Hi
familicuveni t ur i mi c i | motive financiare cu 1,5% T Comisiile ABPLrin'Hi

de l i ceuo, bur s Noiembrie | burse sociale, burs

profesionale. 2022 profesionale
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Prioritatea3: Opt i mi zarea activitt™ i cotidiene de predare Hi a practici/l

Obiective:

V Proiectarea documentel or Hcol are astfel “~nc®©t demersul didact
V ldentifi carea aptitudinilor ‘'Hi nevoilor personal e al enteelle vgielnolL pdroi
V Fol osirea “"n procesul de predar e a un ovalorragetstniuativenmatierme,raetiv piticipative U
st conduct | a creHterea motiva'Hi ei pentru “nvi™Har e 'Hi a perfo
V Eval uarea i mpactul ui asupra nvt™Htrii el evului prin analiza r
V Consolidareaa®fHuseiH iMer fior emduii el evilor cu cerinHe educa’™i onanl
dificultate;

V Of erirea de sprijin timpuriu pentru el evii c anewiedemcesta; ma r ez ul
V Of erirea de planuri remedi ale pentru elevii afla™H “"n risc de

Sinte strategice:

- CreHterea cu 25% a numbtrul ui de cadre didactice parmodeme gegredase
" n v L-®alvaee;

- CreHterea cu 25% a numkbrului de el evi parti ci pan Hi l a concur s
- Reducerea cu 50% a ratei de repeten’H e;

- CreHterea procentul ui bdcalaupatia 608y ar e a examenul ui de

- CreHterea |l a 70% a mediilor generale peste 7 ob™H nute n timp
- 80 % dintre elevi st posede bagajul mi ni mal de cumdKtmord®d ;st a
- Cre#Haelra 80% a participtrii elevilor | a pregttirea examenul ui

Context:

Accentuarea | aturi.i educative prin “mbuntt it ™ r ea foapeaiet ip Hiddlitedesdudy

|l a sporirea eficien'Heli Hi cal i t t™Hi i vie'Hi tinerel penpruni mo € g vos

societate bazatt pe cunoaHtere Hi pe " nvi™Harea pe tot parcursul

Rg©ndirea politicilor educa™ onale ale wunitt™i i, iastricttvaducaty dictmuniate,

se regktsesc “"n rezultatele | a examenetenHelnad ), (brcréauvulreat el & xl

promoveazt I magi nea 'Hi renumel e Hcolii, “~n integr adepantraimreagd socetateHi

72



Orizont de

Programe/act i vi t L Rezul tate akxt timp Persoana (e) responsabile Parteneri:
Aplicarea test el o|Aplicareain procentde 100% atestg Septembrighef i i de categlnspectoratu
cadrele didacti ce|i ni "Hi gabartiparédadi elevilor 1n 2022 Mi nisterul Ed
Consiliul Profesoral. procent de 90%
|l denti fi car ea n e v|Realizarea bazei de date privind el Octombrie | Comisiapentru programe de| CJRAE
educa™Hi onal e s pe|cuCES 2022 sus™Hi ner e e d
deplanuri remediale pentru fiecaredin Re al i zar e a Hi a Consilier Hco
aceHt i a. remediale
Stabilirea modal iDot ar ea cu t e hn| Octombrie| Di ri gi n"Hi i CCD
graficelor de “Inecesart 2022 Consilierul BHlnspectoratu
parteneri. uni t t’] Realizarea In procent de 100% Responsabilii ariilor Ministerul Egd
me mbr i i comunitgraficelor, a pa curriculare partenere
responsabili zamesmdcu agen™Hi i econor Echipa manageAgen™i econor
“n via™Ha Hcol ar t
obiectivelor propuse.

Stabilirea str at el Realizarea In procent de 100%| Octombrie|Ref i i de cat g CCD
eval uare n t r ado it portofoliului 2022 Responsabil Comisia de l nspectoratu
adaptate |l a speci curicullum Mi nisterul Ed
partenere

Stabilirea grafic|Realizarea “n p r| Octombrie | Responsabil Comisiade | CCD
examenul de baccal endarul ui deprn 2022 curriculum I nspectoratu
altorconcursuri H{Consultarea de Coordonatorulpentru Ministerul Ed

didactice a Calendarulua ct i v proiecte Ki

educative | udeHenrn educati ve Hc

extraHcol ar e

Stabilirea graficelor de intalnire fReal i zar ea “n p r| Octombrie | Responsabilii ariilor CCD
catedre cu pri vi r|calendarului 2022, curriculare (membri ai l nspectoratu
de el evi | a eva Permanent, Comisiei de curriculum) Ministerul Egd
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stabilirea de m
remediere.
Participarea cadrelor didactice lacurs Toat e cadr el e di | An ’Hc|Responsabilul comisiei CCD
de formare privincursur. ce vi 120222023 |pentr u ment o]|Furnizori de programe de
predare’ n v Hétauare modermngt ehnol ogi il or I'T formare “n c|formare cont
pr e c u mutlizitéa instrumentelo
digitale “n educa
Pregttirea elevil|CreHterea cu 25%| An 'Hc| Responsabil Comisiapenttf Mi ni st er ul E
l a concursurile Hparticipan Hi | a 20222023 |[pr ogr ame 'Hi I nspectoratu
extraHcol are car ¢ educative
Cadrele didactice
ndrumkttoar e

Prioritatea4:De zv ol t ar ea 'Hi diversificarea poteperti@anall uiaselcéwaill tHi TCcmnwsd
Hi profesional
Obiective:

V Formarea abilitt™ | or necesare pentru creHterea eifii cii rrwnmtEHeli m® ru

‘Hiehnic;

V Facilitarea accesul ui l a servicii de consiliere HiHtderwaolatbadre

abandonul ui Hcol ar, precum Hi | a sctderasaaureagt ei de participar
V Di mi nuarea efectelor negative Hi ob™Hi nerea unor rezultate cOt
V Dezvoltarea abilitt™ | or personale ale elevilor Hi afHar muamea i u
Sinte strategice:

- CreHterea numktrul ui de contracte de col aborare ™Hir iplaocrt ehierd ead f

pregatire

practict,;
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- CreHterea prestigiului
- Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;

uni t £ Hi il opcrailn

rj euldee™Hieia nd e ncacHi eonaarl a rHa

(epu

- Dotarea <cabinetul ui Kcol ar de asistenSt psihopedagogialte, cuc g
profesionale, bateridets t e, echi pamente Hi soft etc;
- I mplicarea elevilor “"n activitbt™ extracurricul athaee.destinate
Context:
Scopul fundament al elst @ o mssii lgiug rairie ae duinced Sifounnacl Sei on bt r i optime a el
consilierii: investigarea situaSiilor probl emt wiffuamciSliiotn&@amhe p L&Sxp
activitatea Hcolart de ckttre o serie de factori perturbator.i
Contextul mai este dat THi de insuficienta susH nerageaenijpiriocesetaoan
financeawirltora pd parcur sul derul prii studiilor Hi de sl aba conHti e
Programe |/ ac Rezul tate axt Ontzi%nptde Persoana (e) responsabile Parteneri:
Realizarea bazei de date eleviice vorrReal i zar ea wunei Octombrie | Director CJRAE
fi consi |l i a’Hi vederea identifi 2022 Direc™ a Geng¢
situaSii de ris Asi sBSeoniHal t
categorii def avo Copilului
social
Dot ar ea cabinetuRealizarea “n pr Anul Director Furni zori d ¢
psi hopedagogict <cjdot Ltrii cabinet ‘Hc o | | Administrator financiar bunuri
acti vittk™ii de clpsi hopedagogict 20222023 | Administrator patrimoniu
personal t. Consilier 'Hc
Real i zarea act i vi|Participarea tuturor elevii din grup| lunie 2023 | Coordonatorul pentru -
dezvoltare person/Hhntt prloagr ame/ ac proiecte Ki
consiliere Hi dez educati ve Hc
extraHcol ar e
Director
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Real i zarea act i vi|Participarea tuturor elevii din grup| lunie 2023 | Personalul contractual Firme de transport, servicii
destinate dezvo/'HHntt | a progr ame I nstitu'Hii C U
per sonfalrema’lHiea un ( etc
cheie.
Consilierea el evi|Partciparea a 90% din elevii clasel Mai 2023 | Comisia pentru orientare || nspect or at ul
Hcol are Hi profes|{terminale | a pr Kcol art «ki p]CIRAE
orientare Hc ol ar Consilier «kc|AJOFM
derul ate “n 'Hcoal Agen™Hi econol
cu agen'Hi i econorn
Crekterea cu 70%
HptrinSi consil i g
|l denti ficarea dell denti ficarea a g| Noiembrie | Director A g e n Hi econol
ob™i ner ea acordulldomeni ul special:. 2022 Cadre didactice
participa activ la bunac o n s i | |Incheierea de contracte de parteng
pregttire a el evi|cuagentieconomici

Monitorizarea modului deformare ajDer ul ar ea st agi i || Periodic | Cadre didactice Parteneri economici
competen™Hel or <che actuali si viitori
deprinderilor  practice in  cadr

parteneriatelor incheiate.

Cmbuntt t ™Hi r pagtenari@ ty O ma i bunt c ol a| Periodic | Consilier educativ PLr i n Hi

ptri n’Hii “n vede
intregul proces instructieducativ din
unitate.

" nv i "Hiele@imptk r i n "Hi

Dirigin'Hi
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Monitorizarea Qioperatiormal uarea pl anul u

Pentru ca i mplementarea planul ui nompterizaseddi o n
trebuie st se desfibtkoare <cu per iMotiorzardaplanela i
oper aHmwmahumaie r ol ul de supraveghere a modu
"nregistrare a efectelor, ci ki de corectare

Totodat t, pentru ca monbatkat i z misaece impldihenpacea, t L

trebui e esvtalpuearrmeiat tperi odi ct .a rezul tatelor i mg

(g
\\
§ 4 -

Corelarea rezultatelor i mplement&ridi cu ef
starea mediul ui, cu moedide zcvko ltdldey n @ ennseoecaitiod  dceal
noile tehnol ogi ir,evtirzeubiurieea sptercioonddiucctt al apl anul v

Pl anul oper aH onal va fi monitorizat prin
didacticki &alit manageal ubtri interne realiste al
Fiecare domeni u func$Sional vV a fi analizat
momentul ui . Realiztrile sau nerealiztril amuplkan
Ki vor fi aduse "n duscu&SiHaiconsiliul ui profe

Principala grijt “~n monitorizare va fi ur
adrestm Ki |l a care ne raporttm: ecloanwinii t @4 reian
partenerii de proiecte pentru a corecta din m

Evaluarea finalt a planul ui se va face pr
performan™L pr opuHi /| rezultatele aHteptate.
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PARTEAAIV-A.CONSUL TARE, MONI TORI ZARE 14| E

El aborarea Planul ui de Ac™H une al ncolii
rodul unei echipe de proiect care a valorific
preferinSelor K i a “nclinaSiilor Sspre un anu
potenSialului fiecktrui membru din echipt

Complexitatea situaSiilor, dinamica grupur
nor me deunbaart, fi: "ncredere Ki respect, ones
dreptat e, respect de sine K i respectul echi
documentel or “"n vederea el aborrtefiegri RA&ra bé
dezvoltare ki l a | iniil e de NordVestwian®&it nSatji Madeé¢ @ v
Au fost consultate Ki andbtaata eXi gbeoment e
pentru a puteproiecta necesar ul pentr u peln stabireh anuivmanagdment p r
de curriculum anticipativ Ki strategic au fos

Cn derularea activittSilor c o ferhus stidmanagecia d r
practic Ki l ogi c, cu deosebitt grijt pentru r
de i magina$ie Ki creativitate.

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PASac "Hi u n i premer gkt oc
V Stbilirea echipei de ;lucru ki a responsabil

V Consultarea partenerilor sociali vederea procesului de elaborare a PAS;

V Consul tarea tuturor factorilor i mpl i ca’Hi |
| ocal paHt e alk Hi i nt er es a’Hi “"n formarea prof
Vinterpretarea datelor statistice | a nivel
prioritbtSile identificat;e | a nivel regiona
V Stabilireap i ori t tSil or, obiectivel or ki domeni il
V Prezentar ea, “n vederea <consul ttrii, a pl
uni t £t™Hni cadr ul consiliului profesor al’ltbrHi
partenerilor sociali cu;care Hcoala are re
V Structurarea sugestiilor formulate "~ n wurn

prior;ittSilor

V El aborarea pl.anul ui operaSional
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Documente care au stSat |l a baza el abortrii PA

Pentru realizaredc®liainudwif aet AcliHi aane janf or ma’
A de la partenerii sociali
A din siteurile AN.OFM.;hspectorarul ui Rcol ar
A PRAIRegiunedlord- Vest PLAIJ u d &&HuMare
A Pagina de internetwwaedMioni sterului EducaHi e
A Pagina de internet a Iwwsingsératul ui NaSional
A din documentele n i tPASHI ainterior
A chestionare completate de elevi
A consultktri cu ondater el e didactice din
Alte surse de informaSii
A Documente de pr ouineicttid'dlieiu me natcet iavliegd tSatiedr el
Consiliului el evilor, Consiliului rengriateez e n
uni tof 'Birit,a de «kcol arizare)
A Documente de amaliitl(kdiditea aleacatedielorj raphafte dle Consiliului de
Admini straSie, rapoarte ale echipei) manage
A Documente de prezentakei pr oihoewuar e a
A Anuare statiustice ale judeSul
A Chestionare, discuSii, interviuri
A Rapoarte scrise alens pect or aARACIR, iMi mic ot emr u Intoclite incuambli e i
inspecSii lumtateeef ectuate “~n
CONSULTARE:
A Consiliul local
APrimtrie
A lnspectoratul nfcol ar
A Agen™Hii economici
A Cadre didactice
A consilierul educativ
A ComitetulReprezentativaPt r i n™Hi | or
A Consiliul elevilor
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http://www.edu.ro/
http://www.insse.ro/

Organi zarea activiekdl bared#&li mant uali zare a P

ImplementareaPAB | ui va fditrreaal intartédguiletpHer sonal al
Procesul de monitori zar dietior,Conaslidamud da fAi
Hi echipa de el aborare a PAS prin:

A "ntolniri Hi Hedi nHe de-backyactualizaré;unar e pentr

Alincluderea de activitt™Hi specifice “n pla
consiliului profesoral, ale catedrelor;

A prezentarea de rapoagrualein cad u | consiliului profesor al

Arevizuire periodict Hi corec™ii

Armoni zarea planul ui de Hcol arizare cu pi a’He

Alegttura permanentt cu AJOFM Hi agen’'He ec

calificare, cerin'Hel or ;
A pppul arizarea ofertei educa™i onale Ki ~.n me
AcSiuni " n vederea el abortridi PAS
- Stabilirea echiopei de lucru Ki a responsab
- Informarea partenerilor socialilne gt t ur £t cu procesul de el abc
- Culegerea informaSiilor pentru el aborarea
profesoriloru ni t £ "digien $Si | or economi ci , autorittESi
formarea piliaefteasi onaclobl;ecdi ve Ki i ndividual

formarea profesional t;
- I nterpretarea datelor statistice | a nivel
prioritbtSile identificatilPLAla ni vel regiona

Colaborarea cu celelalte ni t £ "Hi dedi nnvjwidtengOnpent ru col

informaSiilor "n vederea analizei mediul ui
- Stabilirea prioritétSilor, obiectivelor ki

- Prezentareabipectoirvelbt®n | er, domeni il or car e
personaluluu ni t £t"Hni cadr ul Consiliul ui profesor al
uni t"tn"Hiciadr ul Consiljuloi cabdevwl | 6nt ©phrrnk
socialicu cardiceular e r el a$i;i de parteneri at
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- Structurarea sugestiilor formulate “n urm
obiectivelnor priorittbtSilo
- Elaborareapladuioper & Si ona
Moni torizarea $He eeadhaseceeszdtPA® CEAC:
Y Monitorizeazt i mplementarea acSiunilor
Y Evalueazt dact aceste acSiuni au avut efec
Y RevizuieHte acSiunile “n lumina progresulu
Y Raporteazt "mrmedl!r égulegti sprat; manageril or
Y El aboreazt o procedurt de revizuire a PAS
| mpl ement area Planul ui de AcSiune ablnktalHi
Prin perspectivkt manageri al mewmi tetvastuaasi gor
opti mkt si st emuunitate de nftoremaproesidiinii i ndicator.i
-furnizarea unor informa$Si:i utunitate;, despre st a
- stabilirea unor criterii obiective catermé de referi nSt "~ n eval uar €
datel or obSinute prin evaluare Ki emiterea de
-enun$Suri prin care st fie prezentate; ;sintet
-adoptarea unor deci zili corecte pentru regl a
se impune acest lucru
- realizarea misiuniu n i t £ "Hi i
Nr. Ac "Hi u Etape Persoane Partici pg Termen
crt responsabile
1. Consultare |Consul t £|GrupuldelucrulPLr i nSi Septembrie
of er e i n|desemnatprin | Elevi
in vederea decizia Personaluliceului
Tntocmirii directorului Cadre didactice
planului Consil i ul d ¢
Inspectori de specialitate
AgenSi i pent
forSei de m
Angajatori
2. Monitorizare | Controlarea Director Personalul didactic Permanent

81



i mpl e me
acSiuni
MELsur ar
efectului
acestor
Revizuirea
acSiuni
lumina
progresului
realizat
Raportarea
progresului
nregistrat
directoruluj
persona
altor factori

i nter es

Consiliul de
Admi ni
CEAC

S

Elevi

Revizuire

Folosirea
constatt
concluziilor In
vederea
reactual
continue a
planului
Intocmirea
planului
operaSio
anul KCO

ur mttor

Director
Consiliul de
Admi ni

S

Personalul didactic

Elevi

Septembrie
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ANEXE LA PLANUL DE ACSI UNE AL Kk

1.Structura prezenttitrii PAS

2.Pl i ant Of ert t22208Buca™™Hi onal t 20

3.Act i vitiE Hi din via™HHa |l iceul ui

1. Structurapr ezent Lri

PAS
2022-2027

A\
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PLI ANT OFERTA EDUCAG) ONALI PENIRWU ANUL C

Pliant A4 pliatin 3
200 buc.

A S e

PARTENERIAT ECONOMIC

OFERT. LICEUL TEHNOLOGIC ARDUD
EDUCATIONALA =
PENTRU ANUL §COLAR S.C. ARDUDANA S.A.

2023-2024
INVATAMANT PROEESIONAL

QICL'ASA CU CALIFICAREA
PROFESIONALA

O/CLASA CU CALIFICAREA:
PROFESIONALA

INVATAMANT LICEAL SERAL

O CLASA AXI-A CU CALIEICAREA
PROFESIONALA

LICEUL TEENOLOGIC ARDUD

7
‘?\w»ﬁﬂﬂ OLO(}IC"%&

e °

ALEGE LICEUL TEHNOLOGIC

ARDUD! ﬁ’}i
i~ 15— —
; 2 >
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